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ARGUMENT 
 Proiectul de dezvoltare institu܊ională pentru perioada 2014-2018 s-a realizat 
plecând de la o radiografie complexă ܈i realistă asupra mediului extern în care 
activează institu܊ia de învă܊ământ ܈i asupra mediului organiza܊ional intern. 
 Tehnicile de analiză SWOT au permis o evaluare echilibrată ܈i exigentă a 
resurselor ܈i mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali 
 .ii܊ii unită܊i politici îl au asupra activită܈
 Planul de dezvoltare institu܊ională are în vedere eliminarea „punctelor slabe”, 
a cauzelor generatoare ܈i a riscurilor asociate, înlăturarea „amenin܊ărilor” sau 
atenuarea efectelor acestora. 
 Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea „punctelor 
tari”(care reprezintă capitalul de referin܊ă) ܈i a „oportunită܊ilor” oferite de cadrul 
legislativ sau de comunitate. 
 Scopurile strategice asumate izvorăsc din realitatea obiectivă constatată la 
nivelul unită܊ii ܈colare, corelate cu nevoile de educa܊ie ܈i calificare reclamate de 
societate. 
 Analiza condi܊iilor socio-economice ܈i proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-
a făcut pe baza programelor existente la nivel local ܈i regional, a evolu܊iei 
previzibile a fenomenului economic pe termen mediu ܈i lung, valorificând datele, 
prognozele ܈i documentele elaborate de Consiliul Jude܊ean Suceava, Primăria 
comunei Cornu Luncii, Inspectoratul ܇colar al Jude܊ului Suceava. 
 S-au luat în considerare ideile desprinse din proiectele întocmite la nivelul 
catedrelor ܈i comisiilor, a compartimentelor func܊ionale organizate la nivelul 
unită܊ii, rezultatele sondajului efectuat în rândul elevilor, propunerile avansate de 
comitete de părin܊i, de reprezentan܊ii comunită܊ii locale ܈i de agen܊ii economici – 
parteneri tradi܊ionali ai institu܊iei. 
 Programele Ministerului Educa܊iei, Cercetării, Tineretului ܈i Sportului ܈i ale 
Guvernului României privind reforma ܈i modernizarea învă܊ământului românesc 
sunt temeiul direc܊iilor principale de dezvoltare institu܊ională în perioada 2014-
2018. 
 Într-o lume a noului ܈i a schimbărilor, ܈coala trebuie să promoveze cercetarea 
 .ii democratice܊i practicile societă܈ ifică, valorile܊tiin܈
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 Performan܊ele ob܊inute în ultimii ani de ܇coala cu clasele I-VIII Băi܈e܈ti ne 
îndreptă܊esc în asumarea unor obiective manageriale care să pună în operă idealurile 
de dezvoltare institu܊ională ale colectivului didactic ܈i să maximizeze interesul de 
formare ܈i instruire a elevilor. 
 
 
 

FIɆA DE IDENTIFIțARE A UNITĈĥII DE ÎNVĈĥĈMÂNT 
 
 

Nivelul șe învĉĦĉmânt: 
pre܈colar,ăprimar,ăgimnazial 

 
 

Adresa: 
Stradaă܇colii,ăBăi܈e܈ti,ăcomunaăCornuăLuncii,ă717241 

Jude܊ulăSuceava 
 
 

Director, 
Prof. Pohoa܊ăăVasile 

 
Specialitatea istorie/geografie, grad I, 17 aniăvechimeăînăînvă܊ământ,ănumităprină

delega܊ieă,ăDeciziaănr.ă1200  a ISJ Suceava 
 
 

Profilul ɇȘolii 
Învă܊ământăgeneral 
Formaădeăînvă܊ământ 

de zi 
 
 

 
Durata: 

3 aniăînvă܊ământăpre܈colar, 
 5ani învă܊ământăprimar, 
4ăaniăînvă܊ământăgimnazial 
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“Paɇii sutelor șe generaĦii Șe ne privesȘ șin alte sfere, au sĉpat așânȘ în  

trepte, iar zișurile, înȘĉ puterniȘe, au preluat șin spiritul miilor șe șasȘĉli 
îndemnându-ne sĉ fim mai buni șeȘât ei, întru șĉinuire…” 
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I. Viziunea 

„Mintea unui tânăr  nu e un vas pe care să-l umpli, ci o tor܊ă pe care s-o 
aprinzi, pentru ca ea la rândul ei, să lumineze singură  „  
 

Plutarh 
 

Ne dorim sĉ oferim șanse egale pentru toți elevii. Aceștia 
trebuie sĉ fie pregĉtiți în egalĉ mĉsurĉ atât pentru 
evaluĉrile interne și externe (examene de sfârșit de ciclu 
sau concursuri și olimpiade școlare) cât și pentru viața în 
comunitate și integrarea lor în societate. 
Prioritar pentru cadrele didactice este asigurarea calitĉții 
serviciilor educaționale, având în vedere standardele de 
performanțĉ europene. Oferim un mediu favorabil învĉțĉrii 
bazat pe valori morale pozitive, în care fiecare elev sĉ 
beneficieze de șansa dezvoltĉrii sale ca persoanĉ și 
personalitate.   

 

 

II. Misiuneaă܈colii 
 

Ɇcoala noastră antrenează TOĥI elevii în vederea atingerii performanĦelor 

individuale printr-o educaĦie de calitate, centrată pe elev. Are ca prioritate 
pregătirea pentru o lume în schimbare, formându-le elevilor capacităĦi, deprinderi ɇi 

competenĦe care să le permită să-ɇi găsească locul ɇi menirea socială. 
 

 

Efervescen܊a creatoare a societă܊iiă contemporaneă impuneă oă continuăă adaptareă aă

profesionalismuluiăînăoricareădomeniuă܈iăoăanticipareălaănevoileăsocietă܊iiădeăpesteă

ani. 

Misiuneaă coliiă܈ ară fiă iă܈ aceeaă deă aă evitaă transformareaă institu܊ieiă înă ceeaă ceă Jeană

Piaget descria a fi un mijloc major de manipulare ܈iăuniformizareăaăcon܈tiin܊elor, de 

deturnareăaăomuluiădeălaăpropriaăsaăesen܊ăă܈iăsupunere a acestuia unei discipline ca 
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zoneă impuseă dină exterior.ă Formareaă unoră atitudiniă iă܈ comportamenteă careă să-i 

permităă săă eviteă manipulărileă deă oriceă fel ܈iă săă respingăă oriceă deviereă aă

comportamentului sau într-oădirec܊ieăcontrarăăpropriilorăsaleăintereseă܈iănevoi. 

Oăpersonalitateăumanăăcareăsăăaibăădreptăcrezăîncredereaăînăvaloareaăfiin܊eiăumane,ă

săăcultiveărespectul,ăîn܊elegereaăreciprocăă܈iătoleran܊a. 

Misiuneaă coliiă܈ derivăă dină nevoileă deă educa܊ieă aleă societă܊iiă române܈ti,ă

contemporane,ăcâtă܈iădinănecesitateaăpăstrăriiătradi܊ieiă܈coliiăînăprivin܊aăniveluluiădeă

performan܊ăăa܈teptatăalăsubsistemuluiădeăînvă܊ământăpreuniversitar. 

iaă܊coalaăseăaxeazăăpeăeduca܇ inclusivă,ăcareăacceptăăcăă to܊iăcopiiiăsuntădiferi܊i,ăcăă

potă învă܊a,ă aveaă abilită܊i,ă indiferentă deă apartenen܊aă etnică,ă vârstă,ă origini,ă religie,ă

sex, etc. 

coalaă܇ î܈iăpropuneă săă valorificeă iă܈ săă stimulezeă capacită܊ileă disponibileă cognitive,ă

afectiv-motiva܊ionale,ărela܊ionaleă܈iăsocialăadaptiveăaleăelevilor.ăDemersulădidactică

seă vaă focalizaă peă următoareleă deziderateă deă mareă actualitate:ă calitateă cuă plusă – 

valoare,ăechitateă܈iăeficien܊ăămaximă. 

Misiuneaă institu܊ieiă rezidă,ă înă esen܊ăă dină profilul de personalitate dezirabil la 

absolven܊iiă܈colii:ăpersonalitateăautonomă,ăcreativă,ădezvoltatăăarmoniosă܈iăcapabilăă

deăînaltăăperforman܊ă. 

Proiectulădeădezvoltareăinstitu܊ionalăăală܇coliiăcuăclaseleăI-VIIIăBăi܈e܈tiăî܈iăgăse܈teă

justificare în nevoile crescândeăaleăcomunită܊iiă܈iădeădiversificareăaămodalită܊ilorădeă

educa܊ie.ăSeăvorăaveaăînăvedereăurmătoareleăaspecte:ă 

•ădeschidereaăfa܊ăădeănouă܈iădiversitate; 

•ărealizareaăuneiărealeăconexiuniăîntreă܈coalăă܈iăcomunitate; 

•ăasigurareaăelevilorăunăcolectivăbineăpregătit,ăimplicatăînăperfec܊ionareaăcontinuăăăă 

  dară܈iăînădezvoltareaărela܊iilorădeăparteneriatăcuăal܊iăfactoriăinteresa܊i(institu܊iiăă 

  educativeă܈iăautorită܊iălocale,ăagen܊iăeconomiciădinăzonă,ăfamilia,ăBiserica,ă 

  organeleădeăpoli܊ie,ăpompieri); 
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•ăadoptareaăviziuniiăinter/ătransdisciplinare; 

•ăîndepărtareaăblocajuluiăcomunica܊ională(elev-profesor, familie-܈coală) 

•ămotivareaărealăăpentruăaărealizaă„calitate”ă܈iănuă„cantitate”; 

•ăeleviiătrebuieăsăăaibăăposibilitateaăstabiliriiăunuiătraiectădeăînvă܊are adecvat   

 propriilor nevoi; 

•ărealizareaăunuiăprocesădeăînvă܊areăcontinuă; 

•ărealizareaăunorăcurriculeăflexibileă܈iămaiăpu܊inăîncărcate; 

•ăangajareaă܈coliiăîntr-unăsistemăconcuren܊ialăînăcareăconcuren܊aăsăănuăfieăprivităăcaăă 

  un scop în sine, ci pentru a promova calitatea; 

•ăintroducereaăunuiăclimatăcareăsăăstimulezeăconcuren܊a,ăexperimentulă܈iăasumareaă 

  riscurilor; 

•ăatragereaăelevilorăprinăintermediulăcurriculum-ului(curriculumălaădeciziaă܈coliiă 

  adaptatăinteresuluiăelevilor)ădară܈iăprinăasigurareaăunorăcondi܊iiăoptime(spa܊iu, 

  lumină,ăîncălzire,ămijloaceămaterialeămoderne)ăpentruădesfă܈urareaăprocesuluiă 

  educa܊ional 

 

III. Diagnozaămediuluiăinternă܈iăextern 

 

1. Culturaăorganiza܊ională 

a).Repere istorice 
Băişeşti, sat în comuna Cornu Luncii, pe malul stângă ală Moldovei,ă tăiată deă
şoseauaă ceă leagăă Fălticeniulă deă Guraă Humorului.ă Atestată documentară laă 15ă
septembrie 1499 împreunăăcuăsatulăMălini,ă satulăesteămultămaiăvechi,ădeoareceă
chiară documentulă precizeazăă căă asupraă satuluiă Băişeştiă existauă uriceă deă laă
AlexandruăcelăBun,ăiarăistoriculăIoanăBogdanăafirmăăcăăsateleăBăişeştiăşiăMăliniă
suntădinăvremeaădescălicătorilor,ăcareătrecândăpeăaiciăs-au oprit mai întâi la Baia. 
Numeroaseleădocumenteăreferitoareălaăsatăsauăpărţiădinăeleăneădauăposibilitateaădeă
aăurmăriăevoluţiaăacestuiaăpeăîntregăevulămediu. 
 Înă urmaă războiuluiă ruso-turc din anii 1768-1744 nordul Moldovei-devenit 
apoi Bucovina – aă intrată subă stăpânireă austriacă.ă Aflată laă margineaă acestuiă
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teritoriu,ăBăişeştiulăaăintratăşiăaărămasăsubăstăpânireăstrăinăăpânăăînă1918,ăcând a 
revenitălaăpatriaămamă România. 
 Cuă oă populaţieă redusăă doară laă 10ă familiiă înă 1774,ă prină sporulă naturală ală
populaţiei,ăprinăvenireaădeăbejenariădinăTransilvaniaăşiăprinăemigrăriădinăGaliţia,ă
la începutul sec. al XX-leaăpopulaţiaăsatuluiăse cifra la peste 1100 de locuitori. 
Structuraăetnicăăaărămasăpredominantăromânească. 
 Şcoalaăaăfostăfondatăăînă1883ăşiăcuămiciăîntreruperiăăaălucratăşiălucreazăăpentruă
iluminarea copiilor în zilele noastre. Organizatăă într-un deceniu(1880-
1890)când s-au înfiinţatăceleămaiămulteăşcoliăromâneştiălaăsate,ăşcoalaăaăcuprinsă
copiiădinătreiăsate:ăBăişeşti,ăBrăieştiăşiăStănileştiă(CornuăLuncii). 
 Amă apreciată rolulă civilizatoră ală stăpâniriiă austriece,ă chiară cuă aspecteleă
negativeăaleăacesteiaă.ăChiarădeălaăînfiinţareăşcoalaăaăfostăobligatăăsăăconsemnezeă
peăaniăşcolariămomente,ăevenimente,ădocumenteăîntr-oăcronicăăşcolară. 
 Scrisăăîntr-unăcaietăcuăfoiămaiămariădecâtăformatulăA4ăînălimbaăromânăăşiăînă
limbaă germanăă (cuă caractereă gotice),ă cronicaă neă dăă informaţiiă despreă
învăţământulădinăBăişeştiădinăperioadaă1883-1948. 
 Peste 200 pagini înă careă suntă cuprinseă informaţiiă diverseă careă stârnescă
curiozitate pentru oricare cititor, uneori zâmbete pentru stil, cuvinte arhaice, 
problemeădiferite.ăDinăcronicăăseăpotă trageă învăţăminte,ăseăpotă faceă raportăriăşiă
comparaţiiăcuătimpurileănoastre. 
 Dupăăgrafieăşiăstilăseăcunoscăautorii,ăconducătoriiăsauădiriginţiiădeăşcoalăăcuă
lungiă perioadeă deă activitateaă laă Băişeşti:ă Simionă Medwighi,ă Leonă Vasilovici,ă
ZenoviaăVlad,ăNiţăăMuraru. 
  Anual, suntăconsemnateăinformaţiiădespreăînceputulăşiăsfârşitulăanuluiă
şcolar,ă cadreă didactice,ă numără elevi,ă inspecţiiă şcolare,ă împărţireaă daruriloră deă
cătreăEufrozinaăPantazi,ă tabeleăcuăcopiiiăsărmaniă şiăbraviăcareăauăprimitădaruri,ă
serbărileă şcolareă înă cinsteaă împăratuluiă Franciscă Iosifă I,ă jubileeleă încoronăriiă
acestuia(40,50,60ădeăani),ăonomasticaăîmpărăteseiăElisabeta,ădedicateăUniriiădeălaă
1859,ăveniriiăpeătronăaăluiăCarolăI,ăMariiăUniriădeălaă1918,ăactivităţiăteoreticeăşiă
practiceădesfăşurateădeăeleviăşiăcadre didactice. 
 Începutulăşcoliiăs-aăfăcutălaă1ăseptembrieă1883ăcuă36ădeăbăieţiăşiă11ăcopile,ăcuă
„bociteă şiă plânsuriă dină parteaă copiiloră şiă părinţiloră ceă ştiauă doară căă seă pierdă şiă
sărăcescăprinăşcoală”. 
 Şcoalaăs-aăfondatăprinămărinimozitateaăilustreiădoamne  Eufrozina,ănobilăădeă
Pantazi,ă mareă proprietară înă Băişeştiă careă aă dăruită comuneiă oă curteă veche,ă oă
grădinăă deă 60ă prăjiniă bucovineneă şiă 1ă haă înă câmp.ă Problemeleă s-au ivit când 
locuitorii s-auăvăzutănevoiţiăsăăplăteascăăcheltuielileădeăreparaţii.ăNuăs-au strâns 
baniiăpânăăn-auăvenităjandarmiiădinăValeaăSeacăăşiăauăpusăbunuriăsubăsechestru.ă
Cuăoăcârmăăcomunalăădinăcapulăloculuiăduşmănoasă,ăcuăunăpoporănesocotităceăseă
trăgeaălaăîntuneric,ăşcoalaăaăfuncţionatăpermanent,ăaăpregătităcopiiăbuniăşiăfoarteă
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buni, iar recensământulădină1930ăevidenţiaăfaptulăcăăştiinţaădeăcarteăînăBăişeştiăseă
cifraă laă 76ă laă sută,ă pesteă mediaă Bucovinei.ă Dină păcate,ă dupăă ală doileaă războiă
mondialăerauăfărăăstudiiăprimareăpesteă300ăcetăţeni. 
 De-aălungulăexistenţeiăsale,ăşcoalaăaăfostăinspectatăăşiăvizitatăădeăoameniădeă
culturăă şiă politiciă deosebiţi:ă inspectoriă şcolariă dină districtulă Gura-Humorului: 
Ştefană Bărbuţă,ă Johannă Chodakowski,ă Isidoră Dolinschiă şiă mareleă pedagogă
DimitrieăIsopescul,ădeăadministratorulăbunurilorădeăcoroanăăaăRomâniei,ădomnul 
Calenderiuă dină Bucureştiă -6 septembrie 1899, de domnul prof. univ. Emilian 
Wojutchi, la 17 septembrie 1903, de Vladimir de Repta, devenit Mitropolit al 
BucovineiăşiăDalmaţieiăînă17ăoctombrieă1902.ăLaă1ăoctombrieă1908ăaăvizitatăsatulă
Dr. Aurel Onciul, deputat al românilor din districtul Gura Humorului, primit 
„foarteăfrumosădeălocuitoriiăcomuneiăcareăi-auăfăcutăoăpoartăătriumfală,ălaăcareăaă
declamatăoăpoezieăfoarteăaleasăăşiăpotrivităăînvăţăcelulăIlieăBozonc.ăS-au slobozit 
şiă sacaluşurileă şiă aă fostă organizată ună banderiuă cuă 20ă deă călăreţi.ă Laă rostireaă
poeziei,ă aă fostă domnulă Dr.ă emoţionată şiă aă dăruită 2ă coroaneă învăţăcelului”.
 Cronicaă consemneazăă situaţiaă satuluiă şiă aă şcoliiă înă timpulă primuluiă războiă
mondială şiă mareleă actă ală „alipiriiă Bucovineiă deă România”. „N-aă fostă clădireaă
şcoliiăîncăăfinită-clădireaăarsăălaăceaăde-aădouaăintrareăaăruşilorăînălocalitate-când 
unăevenimentăîmbucurătorăs-a întâmplat, s-aăprăbuşităAustriaăşiăînălunaănoiembrieă
1918ăauăintratătrupeleăromâneăînăBucovina…Oăparteădinătrupeleăromâne au trecut 
şiăprinăcomunaăBăişeştiă- existăăoăfotografieăcuăintrareaăacestoraăînăCornuăLuncii,ă
iarălaăBăişeştiăliăs-aăfăcutăoăprimireăfrumoasă.ăÎnămijloculăcomuneiăs-a ridicat un 
portalămăreţ,ăsubăcareătotăpoporulăcuăcorpulădidacticăşiăparohulălocalăaăîntâmpinat 
armataă românăă oferindu-iă generaluluiă (Zadik)ă pâineă şiă sareă dupăă obiceiulă
strămoşesc”. 
 De-a lungul timpului cei care au condus scoala Baisesti au fost preocupati  
pentruăunălocalădeăşcoalăăadecvatăcareăs-a început abia în ziua de 5 iulie 1948. 
 Uneori şcoalaăaăfostăsupusăăunorăpresiuniăpolitice,ă deămulteăoriăconducătoriiă
locali au fost indiferenţiăfaţăădeăea,ădară au fost si proprietari cu foarte mult suflet 
alăturiădeăşcoală,ăcareăauădăruităşcoliiăclădiri,ăpământ,ăalteăbunuri,ă  şcoalaăaăfostă
împroprietărităă înă 1918ă cuă 4ă haă deă pământă şiă peă careă dupăă 1989ă auă devenită
stăpâniăfelădeăfelădeăpersoane. 
 Indiferentă deă vicisitudinileă laă careă aă fostă supusăă şcoala,ă menireaă eiă aă fostă
aceeaşi,ăde a educa generatie dupa generatie. 
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b) Contextul socio-economică܈iăgeografic 
Caă܈iălaănivelulăîntregiiă܊ări,ăseăobservăăcaracteristicaădominantăăaăpoten܊ialuluiă
economică ală zonei:ă reducereaă sistematicăă aă productivită܊iiă munciiă înă unită܊ileă
industriale,ăcre܈tereaănumăruluiă܈omerilor,ăinfla܊ie,etc. 
Pentru zona in careăseăaflăăsatulăBăi܈e܈ti,ăprimeleăîndeletniciriăpentruălocuitoriiă
de aici au fost cultivarea plantelor ܈iă cre܈tereaă animalelor,ă a܈aă cumă iă܈ astăziă
acesteaăreprezintăăocupa܊iileătradi܊ionale. 
În evolu܊iaăsaăistorică,ăstructuraăsocialăăaăpopula܊ieiăesteădeterminatăădeăstructuraă
proprietă܊ii,ă gradulă deă dezvoltareă aă for܊eloră deă produc܊ie,ă evolu܊iaă vie܊iiă
spirituale,ăcre܈tereaăputeriiădeăatrac܊ieăaălocalită܊ii,etc. 
Dină anulă 1990ă asistămă laă procesulă deă privatizareă aă unită܊iloră iă܈ odatăă cuă
instabilitatea economică,ă numărulă muncitoriloră laă nivelulă localită܊iiă prezintăă
fluctua܊iiămariălaăperioadeăfoarteăscurte. 
Înăetapaăactualăăpoten܊ialulăeconomicăalălocalită܊iiăprezintăăurmătoareleăgrupeădeă
activită܊i: 
•ăactivită܊iădeătipăindustrial; 
•ăactivită܊iăagricole în gospodăriileăpopula܊iei; 
•ăactivită܊iădeăserviciiăpentruăsus܊inereaăcerin܊elorăpopula܊iei. 
În ultimii ani s-au produs muta܊iiă importanteă înă func܊ionareaă mecanismuluiă
economicăcuăconsecin܊eămajoreăînăreducereaăniveluluiădeătraiăaăpopula܊iei,ăastfelă
neăsituămăpe oătreaptăăaăevolu܊ieiăînăcareăpovaraătranzi܊ieiăaăepuizatăînămareăparteă
locuitorii. 
Înă condi܊iileă nouluiă mecanismă impusă deă economiaă deă pia܊ăă activitateaă
managerialăă(caracterizatăăprinăasigurareaăaprovizionăriiă܈iădesfacerii,ăuneoriăînă
rela܊iiă cuă pie܊eleă străine,ă cerin܊eleă retehnologizării procesuluiă deă fabrica܊ieă
pentruăaăproduceămărfuriăînăcadrulăunuiăsistemăconcuren܊ialăîntreăpre܊ă܈iăcalitate),ă
aădevenităoăproblemăădeăprimăordin:ădeăregulăăansamblulăcerin܊eloră impuseădeă
perioadaădeă tranzi܊ieăs-a soldat cu aspecte dure: disponibilizarea uneiăpăr܊iădină
for܊aădeămuncă,ăblocareaă fonduriloră financiareăprinămărfurileănedecontateă timpă
îndelungat, aprobarea de credite bancare cu dobânzi mari.  
Unită܊ileăindustrialeăexistenteăîn comuna Cornu Luncii sunt: 
•ă industriaădeă exploatareă iă܈ prelucrareă aă lemnuluiă nuăprezintăăproblemeă criticeă
sub raportul de materii prime. În cadrul acestei ramuri este foarte important ca 
săăseăajungăălaăunăînaltăgradădeăprelucrareă܈iăvalorificareăaămaseiălemnoaseăprină
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produseădeămobilierăcareăsăăfieăcompetitiveăpeăpia܊aăinternăă܈iăexternă. Aceastăă
activitateăantreneazăăaproximativă200 de muncitori. 
Poten܊ialulăagricolăesteădeterminatădeăstructuraă fonduluiă funciarăcareă indicăăună
profil dominant de cultura plantelor dar si zootehnicăbazatăpeăpă܈unileădinăzonă. 
Culturile agricole specifice zonei sunt: porumb, cartofi, legume, plante de 
nutre܊,cereale,ăalteăculturi. 
Cre܈tereaă animalelor înă gospodăriileă particulareă reprezintăă încăă oă activitateă
tradi܊ionalăăpentruăpopula܊iaălocalită܊ii Băi܈e܈ti. 
Sectorulă serviciiloră cuprindeă popula܊iaă careă lucreazăă înă învă܊ământ,ă sănătate,ă
turism, statia de apa, etc.  
Spa܊iileă construiteă pentruă func܊ionareaă înă buneă condi܊iiă aă procesuluiă nuă
corespundănecesaruluiăactual.ăSpa܊iileănuăsuntăsuficienteăă܈iăcaăurmareăgrupeleădeă
pre܈colariăî܈iădesfă܈oarăăprocesulăinstructivăînăclădireaă܈colii. 
Re܊eauaăculturalăăesteăreprezentatăăprinăCăminulăCultural,ăbibliotecaăcomunalăă
 .colară܈iă܈
Re܊eauaădeăocrotireă aă sănătă܊iiă s-aă îmbunătă܊ită prină dareaă înă folosin܊ăă aă nouluiă
centru medical amplasat în comună, dotat cu mobilieră iă܈ aparaturăămodernăă iă܈
personal specializat. 
Importantăă esteă perspectivaă redresăriiă activită܊iiă dină construc܊iiă prină renovareaă
unoră locuin܊eă vechi ܈iă construireaă unoră noiă locuin܊eă pentruă tineri,ă construireaă
unorănoiăobiectiveădeăinteresăpublică܈i turistic. 
Amplificarea profilului turistic al zonei prin dotarea comunei Cornu Luncii cu 
spa܊iiădeăcazareă܈iăalimenta܊ieăpublicăălaăunăstandardăridicat,ăpeăseamaăcapitaluluiă
privat, va asiguraă pentruă localitateaă noastrăămariă profituriă iă܈ vaă creaă locuriă de 
muncă.ăSeăsimteăamplificareaăpracticării agroturismului prin amenajarea caselor 
 .iăcanalizare܈iiădeăapăă܊iădotareaăcuăinstala܈
Dorimăpentruăviitorăoărevigorareăeconomicăăaăzoneiăprinăvalorificareaăresurseloră
(păduri,ă pă܈uni,ă peisaje)ă odatăă cuă perfec܊ionareaă activită܊iiă deă management,ă
instaurareaă disciplineiă înă produc܊ie,ă eradicareaă corup܊iei,ă schimbareaă deă
ansambluăaămentalită܊iiăoamenilor. 
Înă܈coalaănoastrăă înva܊ăăpesteă400ădeăeleviă colariă܈iăpre܈ careăprovinădinămediiă
sociale diferite. 
Părin܊iiăelevilorăno܈triălucreazăăînădiverseădomeniiădeăactivitate,ădarăunăprocentăă
ridicatădintreăeiănuălucrează(ămulteămameăcasniceă܈iămul܊iăta܊iă܈omeri ). 
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Majoritateaă părin܊iloră suntă agricultoriă iă܈ muncitori(în prelucrarea lemnului, 
lucrători,ăvânzători,ă)ă al܊iiăsuntăfunc܊ionari. 
Părin܊iiăintelectualiăreprezintăă13%(mai multe mame) sunt profesori, învă܊ători,ă
întreprinzătoriăparticulariă(ceiămaiămul܊iăînăcomer܊). 
Din totalulăcopiiloră܈colii,ă12ă deăeleviăauăoăsitua܊ieămaterialăădeosebită,ăpărin܊iiă
suntă܈omeri,ănuălucrează,ăsuntăpensionari,ăunulădecedat,ăseădescurcăădinăaloca܊iaă
copiilor. 
c)ăTradi܊iiă܈iăvaloriăculturale 
Valorileădominanteă܈iănormeleădeăbază,ădezirabileăpentruăoăbunăăfunc܊ionareăaă
grupuluiăsunt:ăcooperarea,ămuncaăînăechipă,ărespectulăreciproc,ădreptateaă܈iă
onestitatea,ătoleran܊a,ăcreativitatea,ăetc,ădarăexistăă܈iăsitua܊iiăînăcare: 
- Cooperarea, munca în echipă,ăreceptivitateaălaănou,ăperforman܊ele,ănuăsuntă

încurajate; 
- Conservatorismul, rutina, auto-mul܊umirea,ărezisten܊aălaăschimbareăafecteazăă

calitateaăactuluiăeduca܊ional; 
- Interesulăpentruăanumiteăactivită܊iădeăperfec܊ionare(comisiiămetodice,ă

activită܊iăextra܈colare,ăpregătireaălec܊iilor)ăesteăscăzut. 
coalaă܇ cuă claseleă I-VIIIă Băi܈e܈tiă esteă caracterizatăă prină seriozitateaă cadreloră
didacticeă iă܈ prestan܊aă lor,ă meriteleă acestoraă fiindă recunoscuteă laă nivelulă I.S.J.ă
Suceava. 
Muncaăcadrelorădidacticeăesteăîncununată cu rezultate deosebite la concursurile 
jude܊ene,ăinterjude܊eneă܈iăna܊ionale.ă 

 

2. Resurseleăumaneă܈iămaterial-financiare 

 
MOTTO: “Un profesor cu adevărat bun este acela  

care mai întâi se înva܊ă pe sine pentru a  
putea să-l înve܊e pe copil să se descopere ܈i  

să aibă încredere în performan܊ele sale.” 

CADRE DIDACTICE: 
 
Profesori titulari:                 Gradul I      -6 
                                             Gradul II  - 4 
                                             Definitivat -5 
Învă܊ătoriăăătitulari:                Gradul I - 8 
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                                              Gradul II -  
Suplinitori:    -                  debutant    -1                      
 
 
Educatoare titulare:               Gradul I            -2 
                                              Gradul II           -1 
                                               Definitivat:       -2 
                  
Personalădidacticăauxiliară܈iănedidactic: 
 
Secretară:ăăăăăăăăăăăăăăăăăăăăă1ănormă 
Contabilăăăăăăăăăăăăăăăăăăăăăă½ănormă 
Administratorăăăăăăăăăăăăăă½ănormă 
Muncitorăăăăăăăăăăăăăăăăăăăăăă1ănormă 
Personal de îngrijire     2,5 norme 
Eleviăînăanulă܈colară2014-2015 
 
Ciclulăpre܈colar:ăăă5ăgrupeăgrădini܊ăă=ăăăă80 pre܈colari 
 
Ciclul primar: 9 clase = 138 elevi 
 
Ciclul gimnazial: 8 clase= 151 elevi   

 
3. Resurse materiale 

1.CabinetădeăinformaticăăăAEL=3 
2.Cabinetădeămatematicăăă-2 
3.ăCabinetădeălimbaăromână -1 
4. Cabinetădeălimbaăfranceză -1 
5. Cabinet de istorie-geografie -2 
6. Cabinet de biologie -1 
7.ăSpa܊iiăpentruăactivită܊iădidactice-16 
8. Teren de sport 

 Ofertaăeduca܊ională 

 

Analiza S.W.O.T 

STREGTS=PUNCTE TARI 
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•ăEsteăoă܈coalăădeătradi܊ie; 

•ă înaltă gradă deă pregătireă aă personaluluiă didactic(majoritateaă cadreloră auă gradulă

didactic I); 

•ăcalitateaăaxiologicăăaăeleviloră܈colii; 

•ăexistăăprograme de parteneriat; 

•ă existăă oă atitudineă deă angajamentă participativă aă cadreloră didacticeă înă activitateaă

 ;colii܈

•perfec܊ionareaăcontinuăăaăcadrelorădidactice; 

•ăofertaăfoarteăbunăăaă܈colii(CD܇); 

•ărela܊ieăfoarteăbunăăcuăpărin܊iiăelevilor; 

•managerul  esteă completată iă܈ sus܊inutădeă ună consiliuădeă administra܊ieă formată dină

persoaneăvaloroase,ăaleseădemocraticălaăînceputulăfiecăruiăană܈colar. 

WEAKNESSES=PUNCTE SLABE 

 

•ă dezechilibruă evidentă întreă calitateaă resurseloră umaneă iă܈ calitateaă resurseloră

materiale existente; 

•ăcabineteleă܈iălaboratoareleă܈colareăsuntăcu mici exceptii ܈iăsăliădeăclasă; 

•ă nuă existăă oă bazăă cultural-sportivăă undeă săă seă poatăă desfă܈uraă oreleă deă educa܊ieă

fizicăă܈iăsport;ă 

•ănumărulăinsuficient deăsăliădeăclasă; 

•ăexprimareăgreoaie,ăvocabulară redusă laăoăparteădinăeleviiăproveni܊iădină familiiă cuă

posibilită܊iămaterialeăreduseă(lipsi܊iădeăradio,ătelevizor,carti,ădezinteresăeduca܊ional); 

•ă existăă cadreă didacticeă careă nu-܈iă facă treabaă cuă sim܊ă deă răspundereă in ceea ce 

prive܈teăserviciulăînă܈coală; 

•ăfondulădeăcarteăalăbiblioteciiăaăfostăîmbunătă܊itădarăinsuficient. 
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OPPORTUNITIES=OPORTUNITĂ܉I 

• oferta de programe educa܊ionaleăeăfoarteădiversificată; 

• valorificareaăpoten܊ialuluiăcreativăalăcadrelorădidacticeăpentruărealizareaădeărevisteă

colare,ă܈ rezultateă pozitiveă maiă numeroaseă laă olimpiadeă iă܈ concursuri,ă deă

responsabilizareă aă tuturoră copiiloră deă vârstăă colarăă܈ iă܈ pentruă realizareaă unoră

proiecteă܈iăprograme viabile; 

•ăresurseăfinanciare(fondurileă܈colii/sponsori/parteneriat)ăexisten܊aăagen܊ilor – 

poten܊ialăsponsoriăpentruăîmbunătă܊ireaădotăriiămaterialeăaăcabineteloră܈colareă܈iă

bibliotecii; 

•ărela܊iileădeăparteneriatăcuăfamiliileăelevilorăsuntăbune;ăpropunerileă܈iăsugestiileă

veniteădinăparteaăpărin܊ilorăfiindăreceptateăcuăinteresă܈iăaten܊ieăpotăcontribuiălaă

iradiereaăaspectelorăeducativeăpozitiveăspreăceilal܊iăpărin܊i; 

 

THREATS=AMENIN܉ĂRI 

•ănatalitatea scăzută; 

•dezinteresăpentruălecturaăsuplimentară, plictiseală; 

•ărivalitateaăădintreăcadreleădidactice. 

 
 INTELEăSTRATEGICE܉

 

•ăasigurareaăunuiămanagementăpermanentălaănivelulăunită܊iiă܈colare; 

• experimentareaălucruluiăînăechipă(organizareaăcolectivelorădeăcatedrăă܈iăaă

echipelor de proiect), 

•ăurmărireaăprincipiuluiăselec܊ieiă܈iăalăierarhizăriiăculturale(decupajulădomeniiloră

cunoa܈teriiăpeăariiăcurriculare) 

•ăasigurareaăprincipiuluiăfunc܊ionalită܊ii(racordareaădiverselorădisciplineălaăvârsteleă

 ;(iălaăpsihologiaăvârstelor܈colareă܈
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•ăcre܈tereaăresponsabilită܊iiă܈coliiăfa܊ăădeăbeneficiariiăeduca܊iei,ăfa܊ăădeăsocietateaă

civilăă܈iăimplicareaăînăvia܊aăcomunită܊iiălocale; 

•ăeliminareaăfenomenelorădeăne܈colarizareă܈iăabandonă܈colar; 

•ădezvoltareaăbazeiătehnico-materiale,ămodernizareaăcabineteloră܈iălaboratoareloră

prinăatragereaădeănoiăsistemeădeăfinan܊areămaiăeficienteă܈iătransparente; 

•ăschimbareaăpracticiiădeăpredareăaăprofesorilorăprinăutilizareaămetodelorăactive; 

•ăfolosireaăcalculatoruluiădeăcătreăprofesoriă܈iăeleviăcaămijlocădeăaccesălaăinforma܊ieă

 iăcomunicare܈

•ăasigurareaăorganizăriiă܈iădesfă܈urăriiăexamenuluiăna܊ionalădeăevaluareăna܊ională,ă

precumă܈iăaădiferitelorăconcursuriă܈colare,ăolimpiade; 

•ăîncurajarea,ăapreciereaă܈iăstimulareaăelevilorăpremian܊iăavândăînăvedereăprincipiulă

egalită܊iiă܈anselor 

•ăpromovareaăuneiăambian܊eăeduca܊ionaleăatâtăpentruăeleviăcâtă܈iăpentruăprofesori; 

•ăarhivareaă܈iăpăstrareaădocumenteloră܈colare,ăfinanciare,ăoficiale.ă 
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3.ELEMENTEăDEăSTRATEGIEăINSTITU܉IONALĂ 

 

 iuniăstrategice܊inteăstrategice Op܉
1.Proiecatareaă܈iădezvoltareaăăunuiăCD܇ă
centratăpeăprogresulă܈colară܈iăsubordonată
ob܊ineriiăperforman܊elor 

1.1.ăAlocareaăunuiănumărămaiămareădeăoreădeăaprofundareălaă
disciplineleălaăcareăseăsus܊ineăexamenădeăevaluareăna܊ională/concursădeă
admitere. 
1.2. Consultarea elevilor prin chestionare, completarea unor formulare 
deăop܊iuni,ăetc 
1.3.ăDiagnozaă܈iăcognozaămediuluiăsocială܈iăeconomic. 

2.Asigurarea unui nou management la 
nivelulăfiecăreiăstructuriăfunc܊ionaleădină
institu܊ieă(ăinclusivăclasaădeăelevi),ăprină
dezvoltarea competen܊elorădeădiagnoză,ă
proiectare,ăorganizareă܈iăevaluareăaleă
directorilor,ă܈efilorădeăcatedră,ădirigin܊iloră܈iă
 efilorădeăcompartimente܈

2.1 Participarea la cursurile de management organizate de ISJ 
2.2. Autoinstruire 
2.3. Formarea prin dezbateri tematice aleăcomisieiădirigin܊iloră܈iăaleă
consiliilor profesorale 

3. Motivarea corpului profesoral pentru 
utilizarea unor metode moderne, 
participativeădeăînvă܊areăcareăsăăducăălaă
cre܈tereaăinteresuluiăeleviloră܈iă
îmbunătă܊ireaăactuluiădidactic. 

3.1.Informarea profesorilorăînălegăturăăcuămetodeleăparticipativeădeă
învă܊areăprinărealizareaăuneiăbazeădeădateăînăcadrulăbibliotecii. 
3.2.ăParticipareaălaăcursurileădeăformareăorganizateăpeădisciplineădeăI܇Jăă
 iăCCD.ă܈

4.Ameliorareaăcalită܊iiăcomponenteă
educative a procesuluiădeăînvă܊ământ 

4.1.ăMultiplicarea,ădiversificareaă܈iăcre܈tereaăcalită܊iiăac܊iuniloră
educative extracurriculare,ăastfelăîncâtăsăăfieăangrenateătoateădomeniileă
educativeă(civic,ăecologic,ăpentruăsănătate,ărutier,ăPSI,etc) 
4.2. Realizarea unor ore de dirigen܊ieăaleăcărorătematicăăsăăacopereă
toateădomeniileăeduca܊ionale. 
4.3.Dezvoltareaăunorăparteneriateăeduca܊ionaleăcuăBiserica,ă
Poli܊ia,Primaria, InspectoratulădeăProtec܊ieăaăMediului,ădispensar,etc) 

5.Adaptareaăoferteiăeduca܊ionaleăatâtălaă
tradi܊ieăcâtă܈iălaăcontemporaneitate. 

5.1. Organizarea invatamantului after school pentru elevii capabile de 
performan܊e dar si pentru cei dezavantajati  

6.Asigurarea accesului tuturor elevilor la 
tehnologiaămodernăădeăcalculă܈iăcomunicareă
elorănecesareă܊tin܈iălaădobândireaăcuno܈
utilizăriiăei,ădeoarece acesteăcompeten܊eă
favorizează,ăînălumeaădeăaziăintegrareaă܈iă
devenireaăprofesională 

6.1.ăIntroducereaăprinăintermediulăCD܇ăaăuneiăoreădeăinformaticăălaă
toate clasele-unulădinăop܊ionaleăsăăfieădeăinformatică 

7.ăModernizareaă܈iăîmbogă܊ireaăcalită܊iiă
resurselorătariădinăinstitu܊ie 

7.1.ăAchizi܊ionareaădeămaterialeădidacticeăpentruătoateăcatedreleădeă
specialitate  
7.2.ădezvoltareaăfonduluiădeăcarteăalăbiblioteciiă܈colare.ăInformatizareaă
bibliotecii 
7.3. Personalizareaăspa܊iilorăpentruăcomponenteleăinstitu܊ionaleă܈iă
dotareaălorăcorespunzătoareăcuămobilieră܈iăoportunită܊i 
7.4. Asigurarea resurselor financiare necesare a următoareloră
oportunită܊i:ăteren deăsport,ăcreareaăuneiăpaginiădeăwebăaă܈colii 

8. Asigurarea unui climatădeămuncăăadecvată
 iăsecurizat܈

8.1ăseăvorărezolvaălaătimpătoateăconflicteleă܈iălitigiileăinteră܈iăintra-
institu܊ional 
8.2.Se va asigura respectarea regimuluiădeăprotec܊ieăPSIă܈iăSSM în 
vedereaăpreîntâmpinăriiăaccidentelor. 
8.3.Se vor descoperi atitudinileăceăpotăstaălaăbazaăuneiăstăriăconflictualeă 
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Avândăînăvedereăceleădouăăcoordonateăaleăactivită܊iiădeămanagementăinstitu܊ional-domeniile 

func܊ionaleă܈iăfunc܊iileămanageriale,ăînăvedereaăactivită܊ii dinăinstitu܊ieă܈iăaărealizăriiă

performan܊elorăneăpropunemăurmătoareleăac܊iuni: 
DOMENII 
FUNC܉IONALE 

MANAGEMENTUL 
DE CURRICULUM 

MANAGEMENT
UL 
RESURSELOR 
MATERIALEă܇Iă
FIZICE 

MANAGEMENTUL 
RESURSELOR 
UMANE 

MANAGEMENTU
LăDEZVOLTĂRIIă
ORGANIZA܉ION
AL, AL 
RELA܉IILORă
SISTEMICEă܇IăALă
RELA܉IILORă
COMUNITARE 

FUNC܉IIă
MANAGERIALE 

 
 
 
 
 
 
 
1.FUC܉IAăDEă
PROIECTARE 

Elaborarea 
proiectului de 
curriculumăală܈coliiă
privind aplicarea 
curriculum-ului 
na܊ională܈iă
dezvoltarea 
regională/localăădeă
curriculum 
Elaborarea 
proiectului 
activită܊iloră
extracurriculare 
(extraăclasăă܈iă
extra܈colare)ă܈iăală
concursuriloră܈colare. 
Ini܊iereaăunoră
proiecte ce vor viza 
dezvoltarea 
curriculum-ului la 
alegereaă܈colii,ăînă
vederea trecerii la 
învă܊ământulă
obligatoriu de 10 ani 
Asigurarea unui 
curriculum local 
adecvat obiectivelor 
fundamentale al 
institu܊ieiă- ob܊inereaă
performan܊eiă܈colareă
înalte 

Elaborarea 
proiectului de 
bugetă܈iăaă
proiectului de 
achizi܊iiăaleă
institu܊iei. 
Identificarea 
surselor 
extrabugetare de 
finan܊are.ă 
Realizarea unui 
proiect de dotare  a 
institu܊ieiăcuă
mobilier, mijloace 
deăînvă܊ământ,ă
material didactic 
sincronizate cu 
necesită܊ileăactuale.  
Realizarea 
demersurilor de 
finantare de la 
bugetul local sau 
minister a 
constructiei unei 
toalete noi la 
scoala Braiesti in 
vederea obtinerii 
autorizatiei 
sanitare;asfaltarea 
terenului de la 
Sc.Baisesti 

 
 
 
 
 
Elaborarea proiectului de 
dezvoltare  a resurselor 
umane – recrutare, 
selec܊ie,ăutilizare,ă
motivare, disponibilizare 
– privind atât personalul 
didactic,ăcâtă܈iăcelă
nedidactic. 
Stabilirea/ 
opera܊ionalizarea 
criteriilor de recrutare, 
utilizareă܈iă
disponibilizare. 

 
Identificarea 
nevoilorădeăeduca܊ieă
aleăcomunită܊iiă
localeă܈iăaă
posibilită܊ilorădeă
satisfacere în cadrul 
normativăexistentă܈iă
cu resursele 
disponibile. 
Elaborarea 
planurilor/ 
programelor de 
dezvoltare a 
institu܊ieiăpentruă
satisfacerea 
nevoilor proprii ale 
comunită܊iiălocaleă܈iă
aleăsocietă܊iiă
contemporane. 
Informarea tuturor 
categoriiloră܈iă
organiza܊iiloră
interesate/ 
beneficiare în 
legăturăăcuă
activitateaă܈iăcuă
programele 
na܊ionaleădeă
reformăăînăcurs. 

 
 
 
 
 
 
 
2. ORGANIZARE 

Procurarea 
documentelor 
oficiale, a 
manualelor, 
auxiliarelor 
curriculare(caiete de 
exerci܊ii,ăculegeriădeă
texteă܈iăprobleme,ă
plan܈e,ăhăr܊i,ăseturiă
de diapozitive, casete 
video,ăetc)ăaăcăr܊iloră

Repartizarea 
bugetului conform 
legii,ăpeătitluriă܈iă
articole bugetare. 
Procurarea 
fondurilor 
extrabugetareă܈iă
repartizarea lor 
conform 
priorită܊ilor.ă
Repartizarea 

Realizarea procedurilor 
deăocupareăaăposturiloră܈iă
catedrelor vacante pentru 
personalul  din subordine 
–conform criteriilor 
na܊ionaleă܈iăproprii.ă
Organizarea 
concursuriloră܈iăaătuturor 
formelor de admitere pe 
bazăădeăselec܊ie,ăconformă
metodologiilor stabilite 

 
 
Colaborarea cu 
autorită܊ileălocaleăînă
ceeaăceăprive܈teă
repartizareaă܈iă
utilizarea fondurilor 
pentru 
îmbunătă܊ireaă
calită܊iiă
patrimoniului 
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pentruăbibliotecăă܈iăaă
aparaturii auxiliare. 
Asigurarea bazei 
logistice pentru 
activită܊ileă
extracurriculareă܈iă
concursurileă܈colare 

mijloacelorăfixeă܈iă
a obiectelor de 
inventar conform 
planificării. 

laănivelăna܊ional,ă
jude܊eanăsauăpropriu.ă
Realizareaăconsilieriiă܈iă
orientăriiăvoca܊ionaleăaă
copiiloră܈iătinerilor. 
Asigurareaăasisten܊eiă
sanitareă܈iăaăprotec܊ieiă
muncii.  

atragerea unor 
resurse financiare 
extrabugetare. 

 
 
 
 
 
 
3. CONDUCERE 
OPERA܉IONALĂ 

Aplicarea 
documentelor 
curriculare 
aprobate(curriculum-
ulăna܊ională܈iă
dezvoltărileă
curriculare la nivel 
regional). 
Structurarea orarului 
institu܊ieiăînă
concordan܊ăăcuăcurbaă
de efort. 
Supervizarea 
desfă܈urăriiă
activită܊iloră
extracurriculareă܈iăaă
concursuriloră܈colare. 
Realizarea ofertei 
educa܊ionaleăaă
institu܊ieiăînă
conformitate cu 
criteriile de 
monitorizareă܈iă
evaluareă܈i/sauă
indicatoriiăstabili܊iă
prin proiectul de 
curriculum.   

 
 
Realizarea 
execu܊ieiăbugetare. 
Alocarea burselor 
iădistribuireaă܈
aloca܊iilorăde stat 
pentruăcopiiă܈iăaă
celorlalte forme de 
ajutor stabilite prin 
lege. 
Utilizarea 
fondurilor 
extrabugetare 
conform 
priorită܊iloră
stabilite în 
proiecteleă܈iă
programele de 
dezvoltare 
institu܊ională.ă 

Încheierea contractelor 
deămuncăăcuăpersonalulă
didactic ܈iănedidactic.ă
Normareaă܈iăutilizareaă
personalului din 
subordine – inclusiv în 
ceeaăceăprive܈teă
consilierea claselor de 
elevi. Realizarea / 
reactualizareaăfi܈eloră
postului pentru 
personalul din subordine. 
Realizarea procedurilor 
disciplinare ܈iădeă
rezolvareăaăcontesta܊iilor.ă
Realizarea procedurilor 
de disponibilizare / 
angajare de personal în 
condi܊iileălegii. 

Aplicarea 
programelor 
na܊ionaleădeă
reformăă܈iă
întocmirea 
documentelor de 
implementare. 
Stabilirea 
legăturilorăcuă
autorită܊ileălocale,ă
agen܊iiăeconomici, 
institu܊iileăna܊ionaleă
iăregionaleădeă܈
cultură,ăbiserică,ă
alteăinstitu܊iiă
interesate, pentru 
cre܈tereaăgraduluiă
de adecvare a 
oferteiăeduca܊ionaleă
aăunită܊iiă܈colareălaă
cerereaăconcretă,ă
pentru realizarea 
proiecteloră܈iă
programelor proprii 
 iăînăvederea܈
cre܈teriiăimportan܊eiă
aportuluiăinstitu܊ieiă
la dezvoltarea 
social-umană.ă
Stabilirea 
legăturilorăformateă
cu organele de 
poli܊ie,ăpompieriă܈iă
corpul de jandarmi 
înăvedereaăasigurăriiă
pazeiă܈iăsiguran܊eiă
eleviloră܈iăpentruă
prevenireaă܈iă
combaterea 
delincven܊eiă
juvenile. 

 
 
 
 
4. CONTROL/ 
EVALUARE 

Evaluarea ofertei 
educa܊ionaleă܈iăaă
performan܊eloră
educa܊ionaleăpeăbazaă
criteriilor de 
monitorizareă܈iă
evaluare /sau a 

 
Evaluarea realizăriiă
planului de 
achizi܊iiă܈iăaă
utilizăriiăfonduriloră
extrabugetare. 
Întocmirea 

 
Evaluareaăpersonalăăaă
personaluluiădidactică܈iă
nedidactic din subordine. 
Întocmirea documentelor 
legale privind 
managementul resurselor 

 
Opera܊ionalizareaă
/elaborarea 
criteriilor de 
monitorizareă܈iă
evaluareăaăcalită܊iiă
educa܊ieiă܈colare. 
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indicatorilor de 
performan܊ăăstabili܊iă
prin proiectul de 
curriculum. 
Asigurarea 
organizăriiă܈iă
desfă܈urăriiă
examenuluiădeăsfâr܈ită
de ciclu.  
Întocmirea 
documenteloră܈iăaă
rapoartelor tematice 
curenteă܈iăspeciale,ă
solicitate de forurile 
competente. 
Întocmirea 
documentelor 
legale,privind 
curriculum-ul 
na܊ional.ă 
Arhivareaă܈iă
păstrareaă
documenteloră܈colareă
oficiale. 

documenteloră܈iăaă
rapoartelor  
tematiceăăcurenteă܈iă
speciale solicitate 
de forurile 
competente. 
Arhivareaă܈iă
păstrareaă
documentelor 
financiare oficiale. 

umane. 
Arhivareaă܈iăpăstrareaă
documentelor oficiale 
privind personalul 
unită܊iiă܈colare. 

Elaborarea 
rapoartelor  privind 
activitatea de 
asigurareăaăcalită܊iiă
oferteiăeduca܊ionaleă
iăaăprogramelorădeă܈
îmbunătă܊ireăaă
calită܊iiăeduca܊iei. 
Întocmirea 
documentelor de 
evaluareăaărealizăriiă
proiectelor de 
reformă. 
Întocmirea 
documentelor de 
evaluareăaărealizăriiă
proiectelor de 
reformă. 
Întocmirea 
raportului anual de 
activitate a 
institu܊iei.ă 

 
 
5.MOTIVARE 
 
 
 

Asigurarea 
caracterului 
stimulativă܈iă
fundamentarea 
dezvoltăriiălocaleădeă
curriculum pe 
experien܊aăcopiiloră- 
tineriloră܈iăpeă
specificul comunitar.  

Asigurarea de 
servicii, 
(consultan܊ăăă܈iă
expertiză,ăbazaă
logistică,ăoferireaă
deăspa܊iiăpentruă
diverse activită܊i,ă
etc) în 
contrapartidăă
pentru 
diversificare, 
alternative de 
finan܊are. 

Repartizareaăechitabilăă܈iă
în conformitate cu 
criteriileăna܊ionaleă܈iă
locale a stimulentelor 
materialeă܈iămoraleă
stabilite prin lege pentru 
cadreleădidacticeă܈iă
nedidacticeă܈iăpentru 
copiiă܈iătineri. 
Stimularea prin mijloace 
materialeă܈iămoraleăaă
(auto)ăformăriiă܈iă
dezvoltăriiăprofesionale 

 
Realizarea cadrului 
logistică(spa܊ii,ă
aparatură,ăexpertizăă
– consultan܊ă,ăetc)ă
pentru programele 
ileă܊iăactivită܈
comunitare.  

 
 
 
6.IMPLICARE- 
PARTICIPARE 

 
Încurajarea , 
consemnareaă܈iă
transmitereaădeăcătreă
cei în drept a 
dezvoltăriloră
curriculareălocaleă܈iăaă
propunerilor pentru 
îmbunătă܊ireaă
curriculum-ului 
na܊ionalăprovenitădeă
la cadrele didactice. 

 
 
Asigurarea 
transparen܊eiă
elaborăriiă܈iă
execu܊ieiăbugetare. 
Implicarea tuturor 
factorilor de 
răspundereă
(Consiliul de 
administra܊ie,ă
Consiliul 
reprezentativ al 
părin܊ilor)ăînă
ameliorarea 
condi܊iiloră
materiale ale 
procesului de 
învă܊ământ 

Asigurarea cadrului 
institu܊ionalăpentruă
participarea personalului 
la procesul decizional 
prinăcolectiveleă܈iă
organele de conducere 
colectivăăexistente: 
colectiveleădeăcatedră,ă
Consiliul de 
administra܊ie,ăconsiliulă
profesoral, comisia 
metodicăăaădirigin܊ilor. 
Realizarea unui sistem 
intern de comunicare 
rapid, eficientă܈iă
transparent. 
Încurajarea unei culturi 
organiza܊ionaleăcareă
stimuleazăăcomunicareaă

 
 
Implicarea 
organiza܊iiloră
sindicale în 
procesul decizional 
iăînărezolvareaă܈
problemelorăunită܊iiă
 .colare܈
Organizarea de 
întâlniri periodice 
cuăreprezentan܊iiă
comunită܊ii locale: 
membri în organele 
alese de conducere 
de la nivelul local, 
părin܊i,ăoameniădeă
afaceri, 
reprezentan܊i ai 
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deschisă,ăparticipareaă܈iă
inova܊ia. 
Implicarea tuturor 
structurilor didactice în 
analizareaăobiectivăăaă
procesului instructiv-
educativădină܈coală. 
Implicarea personalului 
didactică܈iănedidacticăcuă
abilită܊iădeăîmbunătă܊ireaă
imaginiiăinstitu܊ionale. 

bisericiiă܈iăală
organiza܊iiloră
culturale, etc, 
privindăcre܈tereaă
adecvăriiăoferteiă
educa܊ionaleă 

 
 
 
7. FORMARE – 
DEZVOLTARE 
PROFESIONALĂă
 IăPERSONALĂ܇
 
 
 
 
 

 
 
Asigurareaăabilită܊iiă
eiăînă܊iăaăconsultan܈
problemele de 
curriculum pentru 
cadrele didactice. 

 
 
Asigurarea 
formăriiăspecificeă
eiă܊iăaăconsultan܈
pentru personalul 
financiarăă܈iă
administrativ. 

Formareaăcontinuăă
generalăă–corelatăăcuă
evaluarea – a 
personalului din 
subordine. 
Asigurarea consilierii 
generaleă܈iăspecificeă
pentru întreg personalul 
din subordine. 
Participarea la programe 
de (auto) formare 
continuăăînă
managementul 
educa܊ional ܈iăinformareaă
la zi în domeniu. 

 
 
Organizarea de 
cursuri – forme de 
pregătireăpentruă
cadreleădidacticeă܈iă
chiar pentru 
comunitateaălocală. 

 
 
8. FORMAREA 
GRUPURILOR – 
DEZVOLTAREA 
ECHIPELOR 
 
 
 
 

 
 
Formarea echipei 
personalului 
administrativ 

 
Organizarea 
colectivelor de 
catedrăă܈iăaă
echipelor de 
proiect – în func܊ieă
deănecesită܊ileă܈iă
activită܊ileă
planificate 

Încurajarea unei culturi 
organiza܊ionaleăcareă
stimuleazăăcomunicareaă
deschisă,ăparticiparea,ă
inova܊iaă܈iăperforman܊aă
înaltă. 
Deformalizarea  
comunicăriiăînă
organiza܊ie. 

Organizarea unor 
echipe mixte sau 
participarea 
personalului din 
coalăălaădiferiteă܈
proiecte de 
dezvoltare 
comunitarăă܈iălaăalteă
proiecte locale, 
na܊ionaleă܈iă
interna܊ionale. 

 
 
9. NEGOCIEREA/ 
REZOLVAREA 
CONFLICTELOR 
 
 
 
 
 
 
 

Asigurareaăcoeren܊eiă
între curriculum-ul 
na܊ională܈iă
dezvoltărileă
regionale/locale.  
Asigurarea 
coordonăriiăîntreă
diferite discipline/ 
module/ cadre 
didactice. 
Rezolvarea 
conflictelor de 
prioritate între  
reprezentan܊iiă
diverselor discipline 
în interesul 
performan܊eiă
institu܊ionale. 

 
Negocierea celor 
maiăbuneăcondi܊iiă
financiare pentru 
execu܊iaăbugetară.ă 
Negocierea celor 
mai avantajoase 
contracte de 
sponsorizareă܈iă
condi܊iiăpentruă
ob܊inereaă
fondurilor 
extrabugetare. 

  
Rezolvareaărapidă,ă
transparentăă܈iăeficientăăaă
conflictelor din interiorul 
colectivului.  
Rezolvareaărapidă,ă
transparentăă܈iăeficientăăaă
conflictelor de orice tip. 

Negocierea celor 
mai avantajoase 
condi܊iiădeăsprijină
comunitar pentru 
unitateaă܈colară. 
Rezolvareaărapidă,ă
transparentăă܈iă
eficientăăaă
conflictelor de 
reprezentan܊iiă
autorită܊iloră/ă
comunită܊ii,ăcuă
regiile autonome de 
servicii, cu 
institu܊iileăreligioaseă
 .iăculturale,etc܈
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Obiectiveleăpropuseăînăprezentulăproiectăseăvorăindividualizaă܈iăseăvorăadaptaăînăfunc܊ieădeă

evolu܊ia sauăinvolu܊iaă܈colii,ăreevaluarileăfiindărealizateăperiodicădeăcătreăăComisiaăinternăădeă

evaluareăcontinuă. 

PLAN OPERAĥIONAL DE AțTIVITĈĥI 

ACTIVITATEA RESPONSABILI TERMENE 

●Proiectulădeăcurriculumăală܈coliiăvaăfiă
elaborat,ăadaptatălaănecesită܊ileădeă
dezvoltareălocalăădeăcurriculum 

Pohoa܊ăăVasile Anualăpânăăpeădataădeă1ă
mai 

●ăAnualăseăvorăelaboraăproiecteleă
activită܊ilorăextracurriculareă 

Radu Anca Anualăpânăăpeădataădeă1ă
septembrie 

●ăIni܊iereaăunorăproiecteădeădezvoltareăaă
curriculum-ului la decizia ܈coliiăînă
perspectivaăgeneralizăriiăînvă܊ământuluiă
de 10 ani 

Pohoa܊ăăVasile  
 
1 septembrie 2014 

●ăProcurarea documentelor oficiale, a 
manualelor, a auxiliarelor curriculare 
(caieteădeăexerci܊ii,ăcaietulăelevului,ă
caietulăprofesorului/ăînvă܊ătorului,ă
ghiduri metodologice, culegeri de 
problemeă܈iădeătexteă,ăplan܈e,ăhăr܊i,ăcaseteă
audio/video, CD-uri, DVD-uri, teste la 
diferite discipline, etc.) 

Pohoa܊ăăVasile 
Cioban Maria 

 
 
Permanent 

●ăProcurareaăaparaturiiăspecificeăpentruă
materialele enumerate mai sus 

Pohoa܊ăăVasile Anualăpănăăpeădataădeă
15 septembrie 

●ăAsigurareaăbazeiălogisticeăpentruă
activită܊ileăextracurriculare 

Radu Anca Anualăpănăăpeădataădeă
15 septembrie 

●ăAplicareaădocumentelorăcurriculareă
aprobateă(curriculumăna܊ională܈iăCD܇)ă 

Pohoa܊ăăVasile Permanent 

●ăÎntocmireaăoraruluiă܈coliiăînăfunc܊ieădeă
curba de efort optim 

Pohoa܊ăăVasile Anualăpănăăpeădataădeă
15 septembrie 

●ăÎntocmireaădocumenteloră܈iărapoarteloră
tematiceăcurenteă܈iăspecialeăpentruă
diverse ocazii - ܈edin܊eădeăevaluare-
proiectare, de formareăcontinuăăsauălaă
solicitarea forurilor competente în 
domeniu 

 urcanuăElena܉
Cajvan Liliana 

 
 
Semestrial 

●ăÎntocmireaătuturorădocumentelorălegaleă
privitoareălaăactivitateaăinstitu܊ieiă܈colare,ă
arhivareaă܈iăpăstrareaăînăsiguran܊ăăaă
tuturor documenteloră܈colareăoficiale 

Pohoa܊ăăVasile 
Cioban Maria 

 
Permanent 

●ăAsigurareaăcaracteruluiăstimulativă܈iă
fundamentareaădezvoltăriiălocaleădeă

Pohoa܊ăăVasile 
 

 
Anualăpânăălaădataădeă1ă
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curriculum peăbazaătrăsăturiloră
individualeăaleăcopiiloră܈iăelevilor 

mai 

●ăÎncurajarea,ăconsemnareaă܈iă
transmitereaăcătreăorganismeleăînădreptă܈iă
cătreăceleăinteresateăaădezvoltăriiălocaleă
deăcurriculumă܈iăaăpropunerilorăpentruă
îmbunătă܊ireaăcurriculum-uluiăna܊ional,ă
provenit de la personalul didactic. 

Întregul personal didactic  
 
Permanent 

●ăProcurareaădeăcăr܊iăpentruăbibliotecileă
 colare܈

Pohoa܊ăăVasile 
Ilica Paula 
Pohoata Lucretia 

 
Trimestrial 

●ăAsigurareaătransparen܊eiădecizionale,ă
asigurareaăcadruluiăinstitu܊ionalăpentruă
participarea la procesul decizional prin 
consiliulădeăadministra܊ie,ăcolectiveă
metodice, catedre de specialitate, 
concomitent cu asigurarea unui sistem de 
comunicareărapid,ăeficient,ăparticipativă܈iă
transparent 

Pohoa܊ăăVasile 
 

 
 
Permanent 

●ăStimulareaăcomunicăriiădeschise,ă
participative,ăaăinova܊iei ܈iăperforman܊ei,ă
concomitent cu diminuarea caracterului 
formalăalăcomunicăriiăinterpersonaleă܈iăînă
colectiv 

Pohoa܊ăăVasile 
 

 
Permanent 

●ăAsigurareaăabilită܊iiă܈iăconsultan܊eiăînă
problemeădeăcurriculumă܈iămetodologieă
didactică,ăasigurareaăconsilieriiăgenerale 
iăspecificeăprinăparticipareaălaăprogrameă܈
deăformareă܈iăautoformareăînă
managementăeduca܊ional 

Pohoa܊ăăVasile 
 

 
 
Lunar 

●ăOrganizareaăunorăechipeăpentruă
întocmireaă܈iăparticipareaălaădiferiteă
proiecteădeădezvoltareălocală,ăna܊ionalăă
sau de parteneriat extern 

Pohoa܊ăăVasile 
 

 
1  septembrie 2015 

●ăAsigurareaăcoordonăriiăîntreămembriiă
colectivelor didactice, rezolvarea 
conflictelor de prioritate între 
reprezentan܊iiădisciplinelorădeăînvă܊ământă
înăinteresulăîmbunătă܊iriiăperforman܊eiă
iărezolvarea rapidă,ătransparentăă܈colareă܈
 iăeficientăăaăconflictelorădeăoriceăfel܈

Pohoa܊ăăVasile 
 

 
Permanent 
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II. Dezvoltarea resurselor umane 

ACTIVITATEA RESPONSABILI TERMENE 

●ăÎntocmireaăproiectelorădeădezvoltareăaă
resurselor umane-recrutare,ăselec܊ionare,ă
încadrare, disponibilizare, pensionare 
privindăpersonalulădidactică܈iănedidactică,ă
cu respectarea prevederilor legale în 
vigoare 

Comisia de mobilitate Anualăpânăălaădataădeă1ă

februarie 

●ăÎntocmireaăstatisticilorăprivindă
efectiveleădeăeleviă܈iăpre܈colari,ă
recensământulăcopiilorăînăvârstăădeă0-7 
ani,ăactualizareaăpermanentăăaă
statisticilorăprivindăefectiveleădeăcopiiă܈iă
pre܈colariăînăfunc܊ieădeămi܈careaăacestora 

Pohoa܊ăăVasile 

 

Anualăpânăălaădataădeă1ă
februarie 

●ăRealizareaăprocedurilorădeăvacantare a 
catedreloră܈iăocupare a posturilor 
conform metodologiilor MECTS 

Pohoa܊ăăVasile 

 

Anualăpânăălaădataădeă
15 februarie 

● Normarea ܈iăutilizareaăpersonalului 
didactică܈iănedidactic în mod eficient 

Pohoa܊ăăVasile 
Cioban Maria 

Anualăpânăălaădataădeă
15 septembrie 

●ăÎncheiereaăcontractelorădeămuncăă
pentruăpersonalulădidactică܈iănedidactic 

Pohoa܊ăăVasile 
Cioban Maria 

Anualăpânăălaădataădeă
15 septembrie 

●ăRealizareaă܈iăreactualizareaăfi܈eloră
postului pentru întregul personal 

Pohoa܊ăăVasile Anualăpânăălaădataădeă
15 septembrie 

●ăRealizareaădemersurilorădeăangajare/ă
disponibilizare de personal în limitele 
prevederilor legale  

Pohoa܊ăăVasile 
Cioban Maria 

Anualăpânăălaădataădeă
15 februarie 

●ăEvaluareaăperiodicăăaăpersonaluluiă
didactică܈iănedidactic 

Pohoa܊ăăVasile Anual la data de 30 
iunie 

●ăÎntocmireaădocumentelorălegaleă
privind managementul resurselor umane 

Pohoa܊ăăVasile 
Cioban Maria 

Permanent 

●ăRepartizareaăechitabilăăăiăînă
conformitateăcuăcriteriileăna܊ionaleă܈iă
specifice a stimulentelor materiale legale 

Pohoa܊ăăVasile 
Cioban Maria 
Consiliuădeăadministra܊ie 

Anualăpânăălaădataădeă

20 decembrie 

●ăStimulareaăprinămijloaceămaterialeă܈iă
moraleăaăformăriiăcontinueă܈iădezvoltăriiă
profesionale 

Pohoa܊ăăVasile 
Consiliuădeăadministra܊ie 

 

Permanent 

●ăAsigurareaăcadruluiăinstitu܊ională
necesar  pentru participarea personalului 
didactic la procesul decizional prin 
echipele de lucru, colective de catedre , 
comisii metodice, consiliu de 
administra܊ie,ăconsiliuăprofesorală 

Pohoa܊ăăVasile 

 

 

Permanent 
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●ăImplicarea întregului personal didactic 
înăanalizareaăobiectivăăaăprocesuluiădeă
predare – învă܊areă– evaluare 

Pohoa܊ăăVasile 

 

Semestrial 

●ăDinamizareaăactivită܊iiăcoruluiădeă
elevi,ăorganizareaădeăserbăriă܈colare 

Ilica Paula Permanent 

●ărevitalizarea Cenaclului literar Pantazi 
tipărireaă revistei scolii 

Ilica Paula Semestrial 

●ăRealizareaăconsilieriiă܈iăorientăriiă
voca܊ionaleăaăelevilorăînăfunc܊ieădeă
op܊iunileăacestora 

Pohoa܊ăăVasile 
Toate cadrele didactice 

Permanent 

 

III. RESURSE MATERIALE 

ATRAGEREA DE RESURSE FINANțIARE ɆI DEZVOLTAREA  

BAZEI TEHNICO-MATERIALE 

A. Abordareaăeconomicăăaăproblemelorădeăînvă܊ământălaătoateăniveleleăesteăsinguraă 

alternativăă viabilă,ă deă viitor,ă evaluareaă patrimoniuluiă cuă desfă܈urareaă uneiă politiciă deă investi܊ii, 

reabilităriă܈iă repara܊ii,ăpromovareaăuneiăpoliticiădeăpersonal,ădeăsus܊inereăsubăaspectăeconomicăaă

programeloră curriculareă iă܈ extracurriculareă deă atragereă aă resurseloră extrabugetareă seă impună

imperativ. 

 Oameniiă colii,ă܈ comunitateaă înă primulă rând,ă prină ace܈tiaă trebuieă săă seă schimbeă

mentalitateaă iă܈ comportamentulă vis-a-visă deă gratuitateaă serviciiloră educa܊ionale.ă Principiileă

descentralizăriiă iă܈ autonomieiă colare,ă܈ trecereaă laă criteriiămoderneă deă finan܊areă aă colii,ă܈ pretindă

abolirea monopolului etatist asupraă finan܊ăriiă serviciiloră educa܊ionale,ă beneficiariiă instruiriiă

trebuindăsăăcontribuieălaăacoperireaăcosturilorăacestorăservicii,ădeăaceeaăseăimpun cu prioritate în 

etapaăurmătoare: 

□ăra܊ionalizareaăactivită܊ilorăcuăimpactăfinanciar; 

□ădezvoltareaăsectoruluiăprivatăînădomeniulăserviciilorăeduca܊ionale, 

□ădeschidereaă܈colilorăcătreăcomunitateaălocală 

□ăprezen܊aădinamică,ăinventiv-antreprenorialăăaăcadrelorădidactice 

□ăpercepereaă܈coliiăatâtăcuărealizăriăprofesionaleăcâtă܈iăcaănevoi; 

□ăidentificarea,ăatragereaă܈iăfolosireaăresurselorăalternativeădeăfinan܊areăaăînvă܊ământului; 

□ăsporireaădisciplineiăfinanciare. 
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B.ă ă Urmareă aă descentralizăriiă administrativeă iă܈ financiareă careă aă transferată cătreă

comunitateaă localăă răspundereaă finan܊ăriiă unoră capitoleă deă cheltuieliă iă܈ aăgospodăririiă unită܊iloră

iale:ăcomunitateaălocalăă܊ământădevinăesen܊iădeăînvă܊iileăcomunitareăaleăfiecăreiăunită܊colare,ărela܈

vaă acordaă resurseă numaiă dacăă nevoileă saleă voră fiă satisfăcuteă deă cătreă coalăă܈ –de aceste nevoi 

trebuieăsăăseă܊inăăseamaăînădezvoltareaăinstitu܊ionalăăaăfiecăreiăunită܊iă܈colare,ădatăfiindăfaptulăcăă

analizeleăprevizionaleăpresupunădeterminareaăevolu܊ieiăviitoareăaăunuiăfenomenăeconomicăpeăbazaă

cercetăriiă factorilor(aă rela܊iiloră deă cauzalitate)ă aă ac܊iuniloră înă perspectivă(ă inclusiv cu luarea în 

considera܊ieă܈iăaăaltoraădecâtăceiăcunoscu܊i),ăeaăconstituindăoăetapăăpremergătoare,ăhotărâtoareăînă

elaborareaăstrategieiăactivită܊iiăeconomice. 

Datăfiindăfaptulăcăălegisla܊iaăînăvigoareăstipuleazăăcăăunită܊ileădeăînvă܊ământ,ăcuăexcep܊iaă

colilorăcareăauănumaiăclaseleăI-IV,ăauăpersonalitateăjuridică,ăiarădirectoriiăacestoraăauăcalitateădeă܈

ordonatoriă ter܊iariă deă credite,ă coroborată cuă men܊iuneaă căă pentruă fiecareă unitateă deă învă܊ământ,ă

cuantumul creditelor bugetare repartizate este fixat conform numarului de elevi,ă oă aten܊ieă

deosebităătrebuieăacordatăăfundamentăriiănecesaruluiădeăfonduri. 

C. Controlulăasupraărealizăriiăveniturilorăpropriiăprecumă܈iălegalitateaă܈iăeficien܊aăfolosirii 

 acestoraăseăvaăurmăriăconsecventăcuărespectareaăstrictăăaăprevederilorălegii,ăactelorănormativeă܈i 

metodologiilor în vigoare: 

♦ăLegeaăcontabilită܊ii(82/1991); 

♦ăLegeaăînvă܊ământului(1/2011); 

♦ăStatutulăcadruluiădidactică128/1997; 

♦ăLegeaăfinan܊elorăpublice (72/1996); 

♦ăLegeaăfinan܊elorăpubliceălocale(189/1998); 

♦ Ordinul 3320/1996 – legisla܊iaăcuăprivireălaăspa܊iileătemporarădisponibile; 

♦ăOrdinul 2338/1995-inventariereaăanuală; 

D. Atragereaădeăsurseăfinanciareăextrabugetareăreprezintăăoăcomponentăădeăbazăăînăceeaăceă 

prive܈teămanagementulăfinanciarăfolosindătehnici, metodeă܈iămijloaceădiverse.ăExistăăposibilitateaăă

de amplificare a veniturilor din: 

♦ăînchiriereaăspa܊iilorădisponibile, 

♦ăasigurareaădeăservicii(consultan܊ă,ămicroproduc܊ie,ăbazăălogistică); 

♦ădona܊ii; 

♦ăsponsorizări, 
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♦ăpromovareaă unoră proiecteă iă܈ programeă educa܊ionaleă finan܊ateă deă laă organismeă interna܊ionale:ă

PHARE,ăComunitateaăEuropeană,ăBancaăMondială. 

Resurseleăfinanciareăpotăsporiă܈iăprintr-oăfolosireăjudicioasă,ăfărăărisipăăaăenergieiăelectrice,ăapei,ă

materiiloră܈iămaterialelor. 

 Dezvoltarea patrimoniuluiă unită܊iiă seă vaă faceă conformă cuă necesitatea evolu܊ieiă iă܈ aă

dezvoltăriiă învă܊ământuluiăpeăplană local,ăachizi܊ionareaădeăcalculatoare,ăcareăsăădevinăămijloaceă

deăînvă܊ământăpentruăelevi;ăformareaăuneiăechipeădeăutilizat,ăatâtăînărândulăcadrelorădidactice cât 

 .ileăviitoruluiăapropiat܊iăalăelevilorăesteăunaădinăpriorită܈

  

Astfelăopera܊ionalizareaăacestorăactivită܊iăseăvaăfaceăastfel: 

  

ACTIVITATEA RESPONSABILI TERMENE 

-Elaborarea proiectului de buget Pohoa܊ăăVasile Anualăpânăălaădataădeă1ă
decembrie 

-Identificarea de resurse extrabugetare de 
finan܊are 

Pohoa܊ăăVasile   
Permanent 

-Realizarea unui proiect de dotare a 
colilorăcuămobilier,ămijloaceădeă܈
învă܊ământă܈iămaterialeădidacticeă
adaptate curriculum-ului actual 

Pohoa܊ăăVasile  
15 iunie 2016 

-Amenajarea  tuturor salilor de clasa cu  
mobilier modern si montarea de 
videoproiectoare cu ecran fix 

Pohoa܊ăăVasile  15 septembrie 2017 

-Întocmirea unui program de dotare a 
bibliotecilor 

Ilica Paula 15 iunie 2015 

-Realizarea  de fonduri extrabugetare Pohoa܊ăăVasile Anual  
-Alocareaăburseloră܈iăacordareaă
aloca܊iilorădeăstatăpentruăcopiiă܈iăaăaltoră
ajutoare stabilite prin acte normative 

 
Cioban Maria 

 Anual data de 15 
septembrie 

Evaluareaăplanurilorădeăachizi܊ii/dotăriă܈iă
aăutilizăriiăfondurilor extrabugetare 

Pohoa܊ăăVasile Semestrial 

-Implicarea tuturor factorilor-comunitate 
locală,ăpersonalădidactic,ăpărin܊i,ăagen܊iă
economiciăînăameliorareaăcondi܊iiloră
materialeădeădesfă܈urareăaăprocesuluiădeă
învă܊ământ 

 
Întregul personal didactic 

 
Permanent 

Continuareaădemersurilorăcătreă
autorită܊ileălocaleă܈iăjude܊eneăpentruă
realizareaăurmătoarelorăobiecive: 
1.Repara܊iiăcapitaleălaăScoala Braiesti 

 
Pohoa܊ăăVasile 

 
 
2014-2018 



 28 

2 Obtinerea autorizatiei sanitare la scoala 
Braiesti 
3.Amenajarea terenului de sport  
4.Constructia si dotarea gradinitei cu 
fonduri de la Banca Mondiala 
 

IV. DEZVOLTAREA RELAĥIILOR țOMUNITARE 

ACTIVITATEA RESPONSABILI TERMENE 

- Identificareaănevoilorădeăeduca܊ieăaleă
comunită܊iiălocaleă܈iăaăposibilită܊ilorădeă
satisfacere a acestor cerin܊eă܈iănevoi,ăînă
cadrulălegalăexistentă܈iăcuăresurseleă
disponibile 

Pohoa܊ăăVasile 
Consiliul Profesoral 

Anualăpânăălaădataădeă1ă
mai 

- Elaborareaăproiecteloră܈iăprogrameloră
deăactivită܊iă܈iădeădezvoltareăaăinstitu܊ieiă
 colareăpentruăsatisfacereaănevoilor܈
proprii,ăaleăcomunită܊iiălocaleăînă
concordan܊ăăcuădezvoltareaăsocială 

Pohoa܊ăăVasile 
Consiliulădeăadministra܊ie 

Semestrial 

- Informareaăcomunită܊iiălocaleă܈iăaă
tuturorăcelorăinteresa܊iăînălegăturăăcuă
planurileă܈iăprogrameleădeădezvoltareă
institu܊ionalăălocalăă܈iăcuăprogrameleă
na܊ionaleădeăreformăăînădesfă܈urareă 

Întregul personal didactic Permanent 

- Aplicareaăprogramelorăna܊ionale de 
reformăă܈iăîntocmireaădocumentelorădeă
implementareăînăfunc܊ieădeăspecificulă
local 

Pohoa܊ăăVasile 
 

Anualăpânăălaădataădeă1ă
septembrie 

- Stabilireaălegăturilorăcuăautorită܊ileă
locale,ăagen܊iiăeconomici,ăinstitu܊iileă
na܊ionaleă܈iăregionaleădeăcultură, alte 
institu܊iiăinteresateăpentruăcre܈tereaă
gradului de adecvare a ofertei 
educa܊ionaleăaăunită܊iiă܈colareălaăcerereaă
concretăăaăcomunită܊iiălocaleăpentruă
realizareaăproiecteloră܈iăprogrameloră
propriiăînăvedereaăcre܈teriiăimportan܊eiă
aportuluiă܈coliiălaădezvoltarea social-
economicăăaălocalită܊ii. 

Pohoa܊ăăVasile 
 

Permanent 

- Dezvoltareaălegăturilorăcuăorganeleădeă
poli܊ieă܈iăpompieriăpentruăasigurareaă
siguran܊eiăeleviloră܈iăpersonalului,ă
prevenireaă܈iăcombatereaădelincven܊eiă
juvenileă܈iăaăactelorăantisociale 

Pohoa܊ăăVasile 
 

Permanent 
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- Implicareaăorganiza܊ieiăsindicaleăînă
procesulădecizională܈iăînărezolvareaă
problemelorăunită܊iiă܈colare 

 urcanuăElena Permanent܉

- Organizarea de întâlniri periodice cu 
reprezentan܊iiăcomunită܊iiălocaleă- 
reprezentan܊iăaiăagen܊ilorăeconomiciăînă
vedereaăăevaluăriiăoferteiăeduca܊ionaleăaă
unită܊iiă܈colareăînăfunc܊ieădeăspecificulă
local. 

Pohoa܊ăăVasile 
 

 Semestrial 

- Colaborareaăcuăautorită܊ileălocaleăînă
ceeaăceăprive܈teărepartizareaă܈iăutilizareaă
fondurilor pentru îmbunătă܊ireaă
patrimoniuluiăclădirilor,ădotări,ăcheltuieliă
func܊ionale. 

Pohoa܊ăăVasile 
 

 
Permanent 

 

DIRECTOR, 

Prof.ăPohoa܊ăăVasile 
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