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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2014-2018 s-a realizat
plecand de la o radiografie complexd $i realistd asupra mediului extern in care
activeazd institutia de invatdmdnt $1 asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analizd SWOT au permis o evaluare echilibratd $i exigentd a
resurselor $1 mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali
si politici il au asupra activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea ,punctelor slabe’,

a cauzelor generatoare $i a riscurilor asociate, inldturarea ,amenintdrilor” sau
atenuarea efectelor acestora.
Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,punctelor

tari”(care reprezintd capitalul de referintd) $i a ,oportunitdtilor” oferite de cadrul
legislativ sau de comunitate.
Scopurile strategice asumate izvordsc din realitatea obiectivd constatatd la

nivelul unitdtii scolare, corelate cu nevoile de educatie $i calificare reclamate de
societate.

Analiza conditiilor socio-economice $i proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-
a fdcut pe baza programelor existente la nivel local i regional, a evolutiei
previzibile a fenomenului economic pe termen mediu $i lung, valorificind datele,
prognozele $i documentele elaborate de Consiliul Judetean Suceava, Primdria

comunei Cornu Luncii, Inspectoratul S colar al Judetului Suceava.
S-au [uat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul

catedrelor $i comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul
unitdtii, rezultatele sondajului efectuat in randul elevilor, propunerile avansate de
comitete de pdrinti, de reprezentantii comunitatii locale $i de agentii economici —
parteneri traditionali ai institutiei.

Programele Ministerului Educatiei, Cercetdrii, Tineretului $i Sportului $i ale
Guvernului Romdniei privind reforma $i modernizarea invatdmdntului romdnesc

sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionald in perioada 2014-
2018.

Intr-o lume a noului $i a schimbdrilor, $coala trebuie sd promoveze cercetarea
stiintificd, valorile $i practicile societatii democratice.



Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala cu clasele I-VIII Bdisesti ne
indreptdtesc in asumarea unor obiective manageriale care sd pund in operd idealurile
de dezvoltare institutionald ale colectivului didactic $i sd maximizeze interesul de
formare si instruire a elevilor.

FISA DE IDENTIFICARE A UNITATII DE INVATAMANT

Nivelul de Tnvdtdmant:
prescolar, primar, gimnazial

Adresa:
Strada Scolii, Baisesti, comuna Cornu Luncii, 717241
Judetul Suceava

Director,
Prof. Pohoatd Vasile

Specialitatea istorie/geografie, grad I, 17 ani vechime in invatamant, numit prin
delegatie , Decizia nr. 1200 a ISJ Suceava

Profilul scolii
Invitimant general
Forma de invatamant
de zi

Durata:
3 ani invatdmant prescolar,
Sani Tnvatamant primar,
4 ani Tnvatamant gimnazial



“Pasii sutelor de generatii ce ne privesc din alte sfere, au sdpat adanc n
trepte, iar zidurile, incd puternice, au preluat din spiritul miilor de dascdli
ndemndndu-ne sa fim mai buni decat ei, intru ddinuire..."

POLITICI DE REFORMA/STRATEGII/CERCETARE/VIZIUNE

|

MISIUNEA SCOLII }
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I. Viziunea
yMintea unui tdndr nu e un vas pe care sa-l umpli, ci o tortd pe care s-o
aprinzi, pentru ca ea la randul ei, sd lumineze singurd

Plutarh

Ne dorim sa oferim sanse egale pentru toti elevii. Acestia
trebuie sd fie pregdtiti in egald madsurd atat pentru
evaludrile interne si externe (examene de sfarsit de ciclu
sau concursuri si olimpiade scolare) cat si pentru viata in
comunitate si integrarea lor in societate.

Prioritar pentru cadrele didactice este asigurarea calitatii
serviciilor educationale, avdnd in vedere standardele de
performantd europene. Oferim un mediu favorabil invdtarii
bazat pe valori morale pozitive, in care fiecare elev sd
beneficieze de sansa dezvoltarii sale ca persoana si
personalitate.

II. Misiunea scolii

Scoala noastrd antreneazd TOTI elevii in vederea atingerii performant elor
individuale printr-o educalie de calitate, centratd pe elev. Are ca prioritate
pregdtirea pentru o [ume in schimbare, formindu-le elevilor capacitati, deprinderi Si

competent e care sd le permitd sd-Si gdseascd locul $i menirea sociald.

Efervescenta creatoare a societdtii contemporane impune o continud adaptare a
profesionalismului in oricare domeniu si o anticipare la nevoile societétii de peste
ani.

Misiunea scolii ar fi si aceea de a evita transformarea institutiei in ceea ce Jean
Piaget descria a fi un mijloc major de manipulare si uniformizare a constiintelor, de

deturnare a omului de la propria sa esenta si supunere a acestuia unei discipline ca



zone impuse din exterior. Formarea unor atitudini si comportamente care sa-i

permitd sd evite manipularile de orice fel si sa respingd orice deviere a

comportamentului sau intr-o directie contrara propriilor sale interese si nevoi.

O personalitate umana care sa aiba drept crez increderea in valoarea fiintei umane,

sa cultive respectul, intelegerea reciproca si toleranta.

Misiunea scolii derivd din nevoile de educatie ale societatii romanesti,

contemporane, cat si din necesitatea pastrarii traditiei scolii in privinta nivelului de

performantd asteptat al subsistemului de invatdmant preuniversitar.

Scoala se axeaza pe educatia inclusiva, care accepta ca toti copiii sunt diferiti, ca

pot 1nvata, avea abilitdti, indiferent de apartenenta etnica, varsta, origini, religie,

sex, etc.

Scoala isi propune sa valorifice si sa stimuleze capacitatile disponibile cognitive,

afectiv-motivationale, relationale si social adaptive ale elevilor. Demersul didactic

se va focaliza pe urmatoarele deziderate de mare actualitate: calitate cu plus —

valoare, echitate si eficienta maxima.

Misiunea institutiei rezida, In esentd din profilul de personalitate dezirabil la

absolventii scolii: personalitate autonoma, creativa, dezvoltatd armonios si capabila

de inalta performanta.

Proiectul de dezvoltare institutionala al Scolii cu clasele [-VIII Baisesti isi gaseste

justificare in nevoile crescande ale comunitatii si de diversificare a modalitatilor de

educatie. Se vor avea in vedere urmatoarele aspecte:

* deschiderea fata de nou si diversitate;

« realizarea unei reale conexiuni intre scoala si comunitate;

» asigurarea elevilor un colectiv bine pregatit, implicat in perfectionarea continua
dar si in dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu alti factori interesati(institutii
educative si autoritati locale, agenti economici din zond, familia, Biserica,

organele de politie, pompieri);



* adoptarea viziunii inter/ transdisciplinare;

* indepartarea blocajului comunicational (elev-profesor, familie-scoala)

* motivarea reald pentru a realiza ,,calitate” si nu ,,cantitate”;

« elevii trebuie sa aiba posibilitatea stabilirii unui traiect de Invatare adecvat
propriilor nevoi;

« realizarea unui proces de Invatare continua;

» realizarea unor curricule flexibile si mai putin incarcate;

* angajarea scolii Intr-un sistem concurential in care concurenta sa nu fie privita ca
un scop in sine, ci pentru a promova calitatea;

* introducerea unui climat care sa stimuleze concurenta, experimentul si asumarea
riscurilor;

* atragerea elevilor prin intermediul curriculum-ului(curriculum la decizia scolii
adaptat interesului elevilor) dar si prin asigurarea unor conditii optime(spatiu,
lumina, incdlzire, mijloace materiale moderne) pentru desfasurarea procesului

educational

III. Diagnoza mediului intern si extern

1. Cultura organizationala
a).Repere istorice

Baisesti, sat in comuna Cornu Luncii, pe malul stang al Moldovei, taiat de
soseaua ce leaga Falticeniul de Gura Humorului. Atestat documentar la 15
septembrie 1499 impreund cu satul Malini, satul este mult mai vechi, deoarece
chiar documentul precizeaza cd asupra satului Baisesti existau urice de la
Alexandru cel Bun, iar istoricul loan Bogdan afirma ca satele Baisesti si Malini
sunt din vremea descalicatorilor, care trecand pe aici s-au oprit mai intéi la Baia.
Numeroasele documente referitoare la sat sau parti din ele ne dau posibilitatea de
a urmari evolutia acestuia pe intreg evul mediu.

In urma razboiului ruso-turc din anii 1768-1744 nordul Moldovei-devenit
apoi Bucovina — a intrat sub stapanire austriaca. Aflat la marginea acestui



teritoriu, Baigestiul a intrat i a ramas sub stapanire strdina pana in 1918, cand a
revenit la patria mama Romania.

Cu o populatie redusa doar la 10 familii in 1774, prin sporul natural al
populatiei, prin venirea de bejenari din Transilvania si prin emigrari din Galitia,
la inceputul sec. al XX-lea populatia satului se cifra la peste 1100 de locuitori.
Structura etnicd a ramas predominant romaneasca.

Scoala a fost fondata in 1883 si cu mici intreruperi a lucrat si lucreaza pentru
iluminarea copiilor in zilele noastre. Organizata intr-un  deceniu(1880-
1890)cand s-au infiintat cele mai multe scoli romanesti la sate, scoala a cuprins
copii din trei sate: Baisesti, Braiesti si Stanilesti (Cornu Luncii).

Am apreciat rolul civilizator al stapanirii austriece, chiar cu aspectele
negative ale acesteia . Chiar de la infiintare scoala a fost obligata sd consemneze
pe ani scolari momente, evenimente, documente intr-o cronica scolara.

Scrisa Intr-un caiet cu foi mai mari decat formatul A4 in limba romana si in
limba germana (cu caractere gotice), cronica ne da informatii despre
invatdmantul din Baisesti din perioada 1883-1948.

Peste 200 pagini in care sunt cuprinse informatii diverse care starnesc
curiozitate pentru oricare cititor, uneori zambete pentru stil, cuvinte arhaice,
probleme diferite. Din cronicd se pot trage Tnvataminte, se pot face raportari si
comparatii cu timpurile noastre.

Dupa grafie si stil se cunosc autorii, conducatorii sau dirigintii de scoala cu
lungi perioade de activitatea la Baisesti: Simion Medwighi, Leon Vasilovici,
Zenovia Vlad, Nita Muraru.

Anual, sunt consemnate informatii despre inceputul si sfarsitul anului
scolar, cadre didactice, numar elevi, inspectii scolare, impartirea darurilor de
catre Eufrozina Pantazi, tabele cu copiii sarmani i bravi care au primit daruri,
serbarile scolare in cinstea impdaratului Francisc losif I, jubileele incoronarii
acestuia(40,50,60 de ani), onomastica imparatesei Elisabeta, dedicate Unirii de la
1859, venirii pe tron a lui Carol I, Marii Uniri de la 1918, activitati teoretice si
practice desfasurate de elevi si cadre didactice.

Inceputul scolii s-a facut la 1 septembrie 1883 cu 36 de baieti si 11 copile, cu
,bocite si plansuri din partea copiilor si parintilor ce stiau doar ca se pierd si
sdracesc prin scoald”.

Scoala s-a fondat prin marinimozitatea ilustrei doamne Eufrozina, nobilad de
Pantazi, mare proprietar in Baisesti care a daruit comunei o curte veche, o
gradina de 60 prajini bucovinene si 1 ha in camp. Problemele s-au ivit ciand
locuitorii s-au vazut nevoiti sa plateasca cheltuielile de reparatii. Nu s-au strans
banii pana n-au venit jandarmii din Valea Seacd si au pus bunuri sub sechestru.
Cu o carma comunald din capul locului dusméanoasa, cu un popor nesocotit ce se
tragea la Intuneric, scoala a functionat permanent, a pregatit copii buni si foarte



buni, iar recensamantul din 1930 evidentia faptul ca stiinta de carte in Baisesti se
cifra la 76 la sutd, peste media Bucovinei. Din pacate, dupd al doilea razboi
mondial erau fara studii primare peste 300 cetateni.

De-a lungul existentei sale, scoala a fost inspectata si vizitata de oameni de
culturd si politici deosebiti: inspectori scolari din districtul Gura-Humorului:
Stefan Barbutd, Johann Chodakowski, Isidor Dolinschi si marele pedagog
Dimitrie Isopescul, de administratorul bunurilor de coroana a Romaniei, domnul
Calenderiu din Bucuresti -6 septembrie 1899, de domnul prof. univ. Emilian
Wojutchi, la 17 septembrie 1903, de Vladimir de Repta, devenit Mitropolit al
Bucovinei si Dalmatiei in 17 octombrie 1902. La 1 octombrie 1908 a vizitat satul
Dr. Aurel Onciul, deputat al romanilor din districtul Gura Humorului, primit
,foarte frumos de locuitorii comunei care i-au facut o poartd triumfala, la care a
declamat o poezie foarte aleasa si potrivita invatacelul Ilie Bozonc. S-au slobozit
si sacalusurile si a fost organizat un banderiu cu 20 de cdlareti. La rostirea
poeziei, a fost domnul Dr. emotionat si a daruit 2 coroane invatacelului”.

Cronica consemneaza situatia satului si a scolii in timpul primului razboi
mondial si marele act al ,alipirii Bucovinei de Roméania”. ,N-a fost cladirea
scolii inca finitd-cladirea arsa la cea de-a doua intrare a rusilor in localitate-cand
un eveniment imbucurator s-a intamplat, s-a prabusit Austria si in luna noiembrie
1918 au intrat trupele romane in Bucovina...O parte din trupele roméne au trecut
si prin comuna Baisesti - existd o fotografie cu intrarea acestora in Cornu Luncii,
iar la Baisesti li s-a ficut o primire frumoasa. In mijlocul comunei s-a ridicat un
portal maret, sub care tot poporul cu corpul didactic si parohul local a intAmpinat
armata romand oferindu-i generalului (Zadik) paine si sare dupa obiceiul
stramosesc’.

De-a lungul timpului cei care au condus scoala Baisesti au fost preocupati
pentru un local de scoald adecvat care s-a inceput abia 1n ziua de 5 iulie 1948.

Uneori scoala a fost supusa unor presiuni politice, de multe ori conducatorii
locali au fost indiferenti fata de ea, dar au fost si proprietari cu foarte mult suflet
alaturi de scoala, care au daruit scolii cladiri, pamant, alte bunuri, scoala a fost
improprietaritd in 1918 cu 4 ha de pamant si pe care dupa 1989 au devenit
stapani fel de fel de persoane.

Indiferent de vicisitudinile la care a fost supusa scoala, menirea ei a fost
aceeasi, de a educa generatie dupa generatie.



b) Contextul socio-economic si geografic

Ca si la nivelul intregii tari, se observa caracteristica dominanta a potentialului
economic al zonei: reducerea sistematicd a productivitatii muncii in unitatile
industriale, cresterea numarului somerilor, inflatie,etc.

Pentru zona in care se afld satul Baisesti, primele indeletniciri pentru locuitorii
de aici au fost cultivarea plantelor si cresterea animalelor, asa cum si astazi
acestea reprezintad ocupatiile traditionale.

In evolutia sa istorica, structura sociali a populatiei este determinati de structura
proprietatii, gradul de dezvoltare a fortelor de productie, evolutia vietii
spirituale, cresterea puterii de atractie a localitatii,etc.

Din anul 1990 asistdim la procesul de privatizare a unitatilor si odatd cu
instabilitatea economica, numarul muncitorilor la nivelul localitatii prezinta
fluctuatii mari la perioade foarte scurte.

In etapa actuala potentialul economic al localititii prezintd urmitoarele grupe de
activitati:

* activitdti de tip industrial;

* activitati agricole In gospodariile populatiei;

* activitati de servicii pentru sustinerea cerintelor populatiei.

In ultimii ani s-au produs mutatii importante in functionarea mecanismului
economic cu consecinte majore in reducerea nivelului de trai a populatiei, astfel
ne situdm pe o treapta a evolutiei In care povara tranzitiei a epuizat in mare parte
locuitorii.

In conditiile noului mecanism impus de economia de piatd activitatea
manageriald (caracterizatd prin asigurarea aproviziondrii si desfacerii, uneori in
relatii cu pietele strdine, cerintele retehnologizdrii procesului de fabricatie
pentru a produce marfuri in cadrul unui sistem concurential intre pret si calitate),
a devenit o problema de prim ordin: de regulda ansamblul cerintelor impuse de
perioada de tranzitie s-a soldat cu aspecte dure: disponibilizarea unei parti din
forta de munca, blocarea fondurilor financiare prin marfurile nedecontate timp
indelungat, aprobarea de credite bancare cu dobanzi mari.

Unitatile industriale existente Tn comuna Cornu Luncii sunt:

* industria de exploatare si prelucrare a lemnului nu prezintd probleme critice
sub raportul de materii prime. In cadrul acestei ramuri este foarte important ca
sd se ajungd la un inalt grad de prelucrare si valorificare a masei lemnoase prin
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produse de mobilier care sd fie competitive pe piata interna si externa. Aceastd
activitate antreneaza aproximativ 200 de muncitori.

Potentialul agricol este determinat de structura fondului funciar care indica un
profil dominant de cultura plantelor dar si zootehnic bazat pe pasunile din zona.
Culturile agricole specifice zonei sunt: porumb, cartofi, legume, plante de
nutret,cereale, alte culturi.

Cresterea animalelor in gospodariile particulare reprezintd incd o activitate
traditionald pentru populatia localitatii Baisesti.

Sectorul serviciilor cuprinde populatia care lucreazda in invatamant, sinatate,
turism, statia de apa, etc.

Spatiile construite pentru functionarea in bune conditii a procesului nu
corespund necesarului actual. Spatiile nu sunt suficiente si ca urmare grupele de
prescolari 1s1 desfagoara procesul instructiv in cladirea scolii.

Reteaua culturala este reprezentatd prin Caminul Cultural, biblioteca comunala
st scolara.

Reteaua de ocrotire a sanatatii s-a Tmbunatatit prin darea in folosintd a noului
centru medical amplasat in comund, dotat cu mobilier si aparaturd moderna si
personal specializat.

Importantd este perspectiva redresarii activitatii din constructii prin renovarea
unor locuinte vechi si construirea unor noi locuinte pentru tineri, construirea
unor noi obiective de interes public si turistic.

Amplificarea profilului turistic al zonei prin dotarea comunei Cornu Luncii cu
spatii de cazare si alimentatie publica la un standard ridicat, pe seama capitalului
privat, va asigura pentru localitatea noastra mari profituri si va crea locuri de
muncd. Se simte amplificarea practicarii agroturismului prin amenajarea caselor
si dotarea cu instalatii de apd si canalizare.

Dorim pentru viitor o revigorare economicad a zonei prin valorificarea resurselor
(paduri, pasuni, peisaje) odatd cu perfectionarea activitatii de management,
instaurarea disciplineir in productie, eradicarea coruptiei, schimbarea de
ansamblu a mentalitatii oamenilor.

In scoala noastra invati peste 400 de elevi si prescolari care provin din medii
sociale diferite.

Parintii elevilor nostri lucreaza in diverse domenii de activitate, dar un procent
ridicat dintre ei nu lucreaza( multe mame casnice si multi tati someri ).
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Majoritatea pdrintilor sunt agricultori si muncitori(in prelucrarea lemnului,

lucrétori, vanzatori, ) altii sunt functionari.

Parintii intelectuali reprezinta 13%(mai multe mame) sunt profesori, invatatori,

intreprinzatori particulari (cei mai multi Tn comert).

Din totalul copiilor scolii, 12 de elevi au o situatie materiala deosebita, parintii

sunt someri, nu lucreaza, sunt pensionari, unul decedat, se descurca din alocatia

copiilor.

¢) Traditii si valori culturale

Valorile dominante si normele de baza, dezirabile pentru o buna functionare a

grupului sunt: cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, dreptatea si

onestitatea, toleranta, creativitatea, etc, dar exista si situatii in care:

- Cooperarea, munca in echipa, receptivitatea la nou, performantele, nu sunt
incurajate;

- Conservatorismul, rutina, auto-multumirea, rezistenta la schimbare afecteaza
calitatea actului educational;

- Interesul pentru anumite activitati de perfectionare(comisii metodice,
activitati extrascolare, pregitirea lectiilor) este scazut.

Scoala cu clasele I-VIII Bdisesti este caracterizatd prin seriozitatea cadrelor

didactice si prestanta lor, meritele acestora fiind recunoscute la nivelul I.S.J.

Suceava.

Munca cadrelor didactice este incununatd cu rezultate deosebite la concursurile

judetene, interjudetene si nationale.

2. Resursele umane si material-financiare

MOTTO: “Un profesor cu adevdrat bun este acela
care mai intdi se invatd pe sine pentru a
putea sd-[ invete pe copil sd se descopere $i

sd aibd incredere in performantele sale.”

CADRE DIDACTICE:

Profesori titulari: Gradull -6
Gradul II -4
Definitivat -5

Invatatori titulari: Gradul I - 8

12



Gradul II -

Suplinitori: - debutant -1

Educatoare titulare: Gradul I -2
Gradul II -1
Definitivat: -2

Personal didactic auxiliar si nedidactic:

Secretar : 1 norma
Contabila %2 norma
Administrator Y2 norma
Muncitor I norma

Personal de ingrijire 2,5 norme
Elevi in anul scolar 2014-2015

Ciclul prescolar: 5 grupe gradinitd = 80 prescolari
Ciclul primar: 9 clase = 138 elevi
Ciclul gimnazial: 8 clase= 151 elevi

3. Resurse materiale
1.Cabinet de informatica AEL=3
2.Cabinet de matematica -2
3. Cabinet de limba romana -1
4. Cabinet de limba franceza -1
5. Cabinet de istorie-geografie -2
6. Cabinet de biologie -1
7. Spatii pentru activitati didactice-16
8. Teren de sport
Oferta educationala

Analiza S.W.0O.T
STREGTS=PUNCTE TARI
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* Este o scoald de traditie;

* inalt grad de pregitire a personalului didactic(majoritatea cadrelor au gradul
didactic I);

» calitatea axiologica a elevilor scolii;

* existd programe de parteneriat;

* existd o atitudine de angajament participativ a cadrelor didactice in activitatea
scolii;

sperfectionarea continud a cadrelor didactice;

* oferta foarte buna a scolii(CDS);

« relatie foarte bund cu parintii elevilor;

*managerul este completat si sustinut de un consiliu de administratie format din
persoane valoroase, alese democratic la inceputul fiecarui an scolar.

WEAKNESSES=PUNCTE SLABE

* dezechilibru evident intre calitatea resurselor umane si calitatea resurselor
materiale existente;

« cabinetele si laboratoarele scolare sunt cu mici exceptii si sali de clasa;

* nu existd o bazad cultural-sportivd unde sa se poatd desfasura orele de educatie
fizica si sport;

* numarul insuficient de sali de clasa;

* exprimare greoaie, vocabular redus la o parte din elevii proveniti din familii cu
* existd cadre didactice care nu-si fac treaba cu simt de raspundere in ceea ce
priveste serviciul in scoald;

« fondul de carte al bibliotecii a fost imbunatatit dar insuficient.
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OPPORTUNITIES=OPORTUNITATI

» oferta de programe educationale e foarte diversificata;

« valorificarea potentialului creativ al cadrelor didactice pentru realizarea de reviste
scolare, rezultate pozitive mai numeroase la olimpiade si concursuri, de
responsabilizare a tuturor copiilor de varstd scolard si pentru realizarea unor
proiecte si programe viabile;

» resurse financiare(fondurile scolii/sponsori/parteneriat) existenta agentilor —
potential sponsori pentru imbunatatirea dotarii materiale a cabinetelor scolare si
bibliotecii;

« relatiile de parteneriat cu familiile elevilor sunt bune; propunerile si sugestiile
venite din partea parintilor fiind receptate cu interes si atentie pot contribui la

iradierea aspectelor educative pozitive spre ceilalti parinti;

THREATS=AMENINTARI
e natalitatea scazuta;
«dezinteres pentru lectura suplimentara, plictiseald;

e rivalitatea dintre cadrele didactice.

TINTELE STRATEGICE

* asigurarea unui management permanent la nivelul unitatii scolare;

* experimentarea lucrului in echipa(organizarea colectivelor de catedra si a
echipelor de proiect),

 urmadrirea principiului selectiei si al ierarhizarii culturale(decupajul domeniilor
cunoasterii pe arii curriculare)

« asigurarea principiului functionalitatii(racordarea diverselor discipline la varstele

scolare si la psihologia varstelor);
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* cresterea responsabilitatii scolii fatd de beneficiarii educatiei, fatd de societatea
civild si implicarea in viata comunitatii locale;

* eliminarea fenomenelor de nescolarizare si abandon scolar;

* dezvoltarea bazei tehnico-materiale, modernizarea cabinetelor si laboratoarelor
prin atragerea de noi sisteme de finantare mai eficiente si transparente;

* schimbarea practicii de predare a profesorilor prin utilizarea metodelor active;

» folosirea calculatorului de catre profesori si elevi ca mijloc de acces la informatie
s1 comunicare

* asigurarea organizarii si desfasurarii examenului national de evaluare nationala,
precum si a diferitelor concursuri scolare, olimpiade;

* incurajarea, aprecierea si stimularea elevilor premianti avand in vedere principiul
egalitatii sanselor

* promovarea unei ambiante educationale atat pentru elevi cat si pentru profesort;

« arhivarea si pastrarea documentelor scolare, financiare, oficiale.
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3.ELEMENTE DE STRATEGIE INSTITUTIONALA

Tinte strategice

Optiuni strategice

1.Proiecatarea si dezvoltarea unui CDS
centrat pe progresul scolar si subordonat
obtinerii performantelor

1.1. Alocarea unui numar mai mare de ore de aprofundare la
disciplinele la care se sustine examen de evaluare nationala/concurs de
admitere.

1.2. Consultarea elevilor prin chestionare, completarea unor formulare
de optiuni, etc

1.3. Diagnoza si cognoza mediului social si economic.

2.Asigurarea unui nou management la
nivelul fiecdrei structuri functionale din
institutie ( inclusiv clasa de elevi), prin
dezvoltarea competentelor de diagnoza,
proiectare, organizare si evaluare ale
directorilor, sefilor de catedra, dirigintilor si
sefilor de compartimente

2.1 Participarea la cursurile de management organizate de ISJ

2.2. Autoinstruire

2.3. Formarea prin dezbateri tematice ale comisiei dirigintilor si ale
consiliilor profesorale

3. Motivarea corpului profesoral pentru
utilizarea unor metode moderne,
participative de invatare care sa duca la
cresterea interesului elevilor si
imbunatatirea actului didactic.

3.1.Informarea profesorilor in legatura cu metodele participative de
invatare prin realizarea unei baze de date in cadrul bibliotecii.

3.2. Participarea la cursurile de formare organizate pe discipline de ISJ
si CCD.

4.Ameliorarea calitatii componente
educative a procesului de invatamant

4.1. Multiplicarea, diversificarea si cresterea calitatii actiunilor
educative extracurriculare, astfel Incat sa fie angrenate toate domeniile
educative (civic, ecologic, pentru sanatate, rutier, PSI,etc)

4.2. Realizarea unor ore de dirigentie ale caror tematica sd acopere
toate domeniile educationale.

4.3.Dezvoltarea unor parteneriate educationale cu Biserica,
Politia,Primaria, Inspectoratul de Protectie a Mediului, dispensar,etc)

5.Adaptarea ofertei educationale atat la
traditie cat si la contemporaneitate.

5.1. Organizarea invatamantului after school pentru elevii capabile de
performante dar si pentru cei dezavantajati

6.Asigurarea accesului tuturor elevilor la
tehnologia moderna de calcul si comunicare
si la dobandirea cunostintelor necesare
utilizarii ei, deoarece aceste competente
favorizeaza, in lumea de azi integrarea si
devenirea profesionala

6.1. Introducerea prin intermediul CDS a unei ore de informatica la
toate clasele-unul din optionale sa fie de informatica

7. Modernizarea si imbogatirea calitatii
resurselor tari din institutie

7.1. Achizitionarea de materiale didactice pentru toate catedrele de
specialitate

7.2. dezvoltarea fondului de carte al bibliotecii scolare. Informatizarea
bibliotecii

7.3. Personalizarea spatiilor pentru componentele institutionale si
dotarea lor corespunzdtoare cu mobilier si oportunitati

7.4. Asigurarea resurselor financiare necesare a urmatoarelor
oportunitati: teren de sport, crearea unei pagini de web a scolii

8. Asigurarea unui climat de munca adecvat
si securizat

8.1 se vor rezolva la timp toate conflictele si litigiile inter si intra-
institutional

8.2.Se va asigura respectarea regimului de protectie PSI si SSM in
vederea preintampinarii accidentelor.

8.3.Se vor descoperi atitudinile ce pot sta la baza unei stari conflictuale
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Avand in vedere cele doud coordonate ale activitatii de management institutional-domeniile

functionale si functiile manageriale, in vederea activitatii din institutie si a realizarii

performantelor ne propunem urmatoarele actiuni:

DOMENII MANAGEMENTUL | MANAGEMENT | MANAGEMENTUL MANAGEMENTU
FUNCTIONALE | DE CURRICULUM | UL RESURSELOR L DEZVOLTARII
FUNCTIL RESURSELOR UMANE ORGANIZATION
MANAGERIALE MATERIALE $I AL, AL
FIZICE RELATILOR
SISTEMICE SI AL
RELATILOR
COMUNITARE
Elaborarea Elaborarea
proiectului de proiectului de Identificarea
curriculum al gcolii buget sia nevoilor de educatie
privind aplicarea proiectului de ale comunitatii
curriculum-ului achizitii ale locale si a
national si institutiei. Elaborarea proiectului de | posibilitatilor de
dezvoltarea Identificarea dezvoltare a resurselor satisfacere in cadrul
1.FUCTIA DE regionald/locala de surselor umane — recrutare, normativ existent si
PROIECTARE curriculum extrabugetare de selectie, utilizare, cu resursele
Elaborarea finantare. motivare, disponibilizare | disponibile.
proiectului Realizarea unui — privind atat personalul | Elaborarea
activitatilor proiect de dotare a | didactic, cat si cel planurilor/
extracurriculare institutiei cu nedidactic. programelor de
(extra clasa si mobilier, mijloace | Stabilirea/ dezvoltare a
extrascolare) si al de invatamant, operationalizarea institutiei pentru

concursurilor scolare.

Initierea unor
proiecte ce vor viza
dezvoltarea
curriculum-ului la
alegerea scolii, in
vederea trecerii la
invatamantul
obligatoriu de 10 ani
Asigurarea unui
curriculum local
adecvat obiectivelor
fundamentale al
institutiei - obtinerea
performantei scolare
Tnalte

material didactic
sincronizate cu
necesitatile actuale.
Realizarea
demersurilor de
finantare de la
bugetul local sau
minister a
constructiei unei
toalete noi la
scoala Braiesti in
vederea obtinerii
autorizatiei
sanitare;asfaltarea
terenului de la
Sc.Baisesti

criteriilor de recrutare,
utilizare si
disponibilizare.

satisfacerea
nevoilor proprii ale
comunitatii locale si
ale societatii
contemporane.
Informarea tuturor
categoriilor si
organizatiilor
interesate/
beneficiare n
legatura cu
activitatea si cu
programele
nationale de
reforma in curs.

2. ORGANIZARE

Procurarea
documentelor
oficiale, a
manualelor,
auxiliarelor
curriculare(caiete de
exercitii, culegeri de
texte si probleme,
planse, harti, seturi
de diapozitive, casete
video, etc) a cartilor

Repartizarea
bugetului conform
legii, pe titluri si
articole bugetare.
Procurarea
fondurilor
extrabugetare si
repartizarea lor
conform
prioritatilor.
Repartizarea

Realizarea procedurilor
de ocupare a posturilor si
catedrelor vacante pentru
personalul din subordine
—conform criteriilor
nationale si proprii.
Organizarea
concursurilor si a tuturor
formelor de admitere pe
baza de selectie, conform
metodologiilor stabilite

Colaborarea cu
autoritatile locale 1n
ceea ce priveste
repartizarea si
utilizarea fondurilor
pentru
imbunatatirea
calitatii
patrimoniului
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pentru biblioteca si a
aparaturii auxiliare.

mijloacelor fixe si
a obiectelor de

la nivel national,
judetean sau propriu.

atragerea unor
resurse financiare

Asigurarea bazei inventar conform Realizarea consilierii si extrabugetare.
logistice pentru planificarii. orientarii vocationale a
activitatile copiilor si tinerilor.
extracurriculare si Asigurarea asistentei
concursurile scolare sanitare si a protectiei
muncii.
Aplicarea Incheierea contractelor Aplicarea
documentelor de munca cu personalul programelor
curriculare Realizarea didactic si nedidactic. nationale de
aprobate(curriculum- | executiei bugetare. | Normarea si utilizarea reforma si
ul national si Alocarea burselor | personalului din Intocmirea
dezvoltarile si distribuirea subordine — inclusiv 1n documentelor de
3. CONDUCERE | curriculare la nivel alocatiilor de stat ceea ce priveste implementare.
OPERATIONALA | regional). pentru copii si a consilierea claselor de Stabilirea
Structurarea orarului | celorlalte forme de | elevi. Realizarea / legaturilor cu
institutiei in ajutor stabilite prin | reactualizarea figselor autoritatile locale,
concordantd cu curba | lege. postului pentru agentii economici,
de efort. Utilizarea personalul din subordine. | institutiile nationale
Supervizarea fondurilor Realizarea procedurilor si regionale de
desfasurarii extrabugetare disciplinare si de cultura, bisericd,
activitatilor conform rezolvare a contestatiilor. | alte institutii
extracurriculare sia | prioritatilor Realizarea procedurilor interesate, pentru
concursurilor scolare. | stabilite in de disponibilizare / cresterea gradului
Realizarea ofertei proiectele si angajare de personal in de adecvare a
educationale a programele de conditiile legii. ofertei educationale
institutiei in dezvoltare a unitatii scolare la
conformitate cu institutionala. cererea concreta,
criteriile de pentru realizarea
monitorizare si proiectelor si
evaluare si/sau programelor proprii
indicatorii stabiliti si in vederea
prin proiectul de cresterii importantei
curriculum. aportului institutiei
la dezvoltarea
social-umana.
Stabilirea
legaturilor formate
cu organele de
politie, pompieri si
corpul de jandarmi
in vederea asigurarii
pazei si sigurantei
elevilor si pentru
prevenirea $i
combaterea
delincventei
juvenile.
Evaluarea ofertei
educationale si a Evaluarea realizarii | Evaluarea personala a Operationalizarea
performantelor planului de personalului didactic si /elaborarea
educationale pe baza | achizitii si a nedidactic din subordine. | criteriilor de
4. CONTROL/ criteriilor de utilizarii fondurilor | intocmirea documentelor | monitorizare si
EVALUARE monitorizare si extrabugetare. legale privind evaluare a calitatii
evaluare /sau a Intocmirea managementul resurselor | educatiei scolare.
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indicatorilor de
performanta stabiliti
prin proiectul de
curriculum.
Asigurarea
organizarii si
desfasurarii
examenului de sfarsit
de ciclu.

Intocmirea
documentelor si a
rapoartelor tematice
curente si speciale,
solicitate de forurile
competente.
Intocmirea
documentelor
legale,privind
curriculum-ul
national.

Arhivarea si
pastrarea
documentelor scolare
oficiale.

documentelor si a
rapoartelor
tematice curente si
speciale solicitate
de forurile
competente.
Arhivarea si
pastrarea
documentelor
financiare oficiale.

umane.
Arhivarea si pastrarea
documentelor oficiale
privind personalul
unitatii scolare.

Elaborarea
rapoartelor privind
activitatea de
asigurare a calitatii
ofertei educationale
si a programelor de
imbunatatire a
calitatii educatiei.
Intocmirea
documentelor de
evaluare a realizarii
proiectelor de
reforma.
Intocmirea
documentelor de
evaluare a realizarii
proiectelor de
reforma.
Intocmirea
raportului anual de
activitate a
institutiei.

Asigurarea Asigurarea de Repartizarea echitabila si
caracterului servicii, in conformitate cu Realizarea cadrului
5.MOTIVARE stimulativ si (consultanta si criteriile nationale si logistic (spatii,
fundamentarea expertiza, baza locale a stimulentelor aparatura, expertiza
dezvoltarii locale de | logistica, oferirea materiale si morale — consultanta, etc)
curriculum pe de spatii pentru stabilite prin lege pentru | pentru programele
experienta copiilor - | diverse activitati, cadrele didactice si si activitatile
tinerilor si pe etc) in nedidactice si pentru comunitare.
specificul comunitar. | contrapartida copii i tineri.
pentru Stimularea prin mijloace
diversificare, materiale si morale a
alternative de (auto) formarii si
finantare. dezvoltarii profesionale
Asigurarea cadrului
Incurajarea , institutional pentru
consemnarea si Asigurarea participarea personalului | Implicarea
6.IMPLICARE- transmiterea de catre | transparentei la procesul decizional organizatiilor
PARTICIPARE cei in drept a elaborarii si prin colectivele si sindicale in

dezvoltarilor
curriculare locale si a
propunerilor pentru
imbunatatirea
curriculum-ului
national provenit de
la cadrele didactice.

executiei bugetare.
Implicarea tuturor
factorilor de
raspundere
(Consiliul de
administratie,
Consiliul
reprezentativ al
parintilor) in
ameliorarea
conditiilor
materiale ale
procesului de
invatdmant

organele de conducere
colectiva existente:
colectivele de catedra,
Consiliul de
administratie, consiliul
profesoral, comisia
metodica a dirigintilor.
Realizarea unui sistem
intern de comunicare
rapid, eficient si
transparent.
Incurajarea unei culturi
organizationale care
stimuleaza comunicarea

procesul decizional
si in rezolvarea
problemelor unitatii
scolare.
Organizarea de
ntalniri periodice
cu reprezentantii
comunitatii locale:
membri in organele
alese de conducere
de la nivelul local,
parinti, oameni de
afaceri,
reprezentanti ai
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deschisa, participarea si
inovatia.

Implicarea tuturor
structurilor didactice in
analizarea obiectiva a
procesului instructiv-
educativ din scoala.
Implicarea personalului
didactic si nedidactic cu
abilitati de imbunatatirea
imaginii institutionale.

bisericii si al
organizatiilor
culturale, etc,
privind cresterea
adecvarii ofertei
educationale

Asigurarea abilitatii

Asigurarea

Formarea continua
generald —corelata cu
evaluarea — a

Organizarea de

7. FORMARE — si a consultantei in formarii specifice personalului din cursuri — forme de
DEZVOLTARE problemele de si a consultantei subordine. pregatire pentru
PROFESIONALA | curriculum pentru pentru personalul Asigurarea consilierii cadrele didactice si
SI PERSONALA | cadrele didactice. financiar si generale si specifice chiar pentru
administrativ. pentru intreg personalul comunitatea locala.
din subordine.
Participarea la programe
de (auto) formare
continud in
managementul
educational si informarea
la zi in domeniu.
Incurajarea unei culturi Organizarea unor
Organizarea organizationale care echipe mixte sau
8. FORMAREA Formarea echipei colectivelor de stimuleaza comunicarea | participarea
GRUPURILOR - | personalului catedrd si a deschisa, participarea, personalului din
DEZVOLTAREA | administrativ echipelor de inovatia si performanta scoald la diferite
ECHIPELOR proiect — in functie | inalta. proiecte de

de necesitatile si
activitatile
planificate

Deformalizarea
comunicdrii in
organizatie.

dezvoltare
comunitara si la alte
proiecte locale,
nationale si
internationale.

9. NEGOCIEREA/
REZOLVAREA
CONFLICTELOR

Asigurarea coerentei
intre curriculum-ul
national si
dezvoltarile
regionale/locale.
Asigurarea
coordonarii intre
diferite discipline/
module/ cadre
didactice.
Rezolvarea
conflictelor de
prioritate Intre
reprezentantii
diverselor discipline
n interesul
performantei
institutionale.

Negocierea celor
mai bune conditii
financiare pentru
executia bugetara.
Negocierea celor
mai avantajoase
contracte de
sponsorizare si
conditii pentru
obtinerea
fondurilor
extrabugetare.

Rezolvarea rapida,
transparenta gi eficientd a
conflictelor din interiorul
colectivului.

Rezolvarea rapida,
transparenta gi eficientd a
conflictelor de orice tip.

Negocierea celor
mai avantajoase
conditii de sprijin
comunitar pentru
unitatea scolara.
Rezolvarea rapida,
transparenta si
eficienta a
conflictelor de
reprezentantii
autoritatilor /
comunitatii, cu
regiile autonome de
servicii, cu
institutiile religioase
si culturale,etc.
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Obiectivele propuse 1n prezentul proiect se vor individualiza si se vor adapta in functie de

evolutia sau involutia scolii, reevaluarile fiind realizate periodic de catre Comisia interna de

evaluare continua.

PLAN OPERATIONAL DE ACTIVITATI

ACTIVITATEA RESPONSABILI TERMENE
eProiectul de curriculum al scolii va fi Pohoata Vasile Anual pana pe data de 1
elaborat, adaptat la necesitatile de mai

dezvoltare locala de curriculum

e Anual se vor elabora proiectele Radu Anca Anual pana pe data de 1
activitatilor extracurriculare septembrie

e Initierea unor proiecte de dezvoltare a | Pohoata Vasile

curriculum-ului la decizia scolii in

perspectiva generalizarii Invatamantului 1 septembrie 2014

de 10 ani

e Procurarea documentelor oficiale, a Pohoata Vasile

manualelor, a auxiliarelor curriculare
(caiete de exercitii, caietul elevului,
caietul profesorului/ invatatorului,
ghiduri metodologice, culegeri de
probleme si de texte , planse, harti, casete
audio/video, CD-uri, DVD-uri, teste la
diferite discipline, etc.)

Cioban Maria

Permanent

e Procurarea aparaturii specifice pentru | Pohoatd Vasile Anual pana pe data de
materialele enumerate mai sus 15 septembrie

e Asigurarea bazei logistice pentru Radu Anca Anual pana pe data de
activitdtile extracurriculare 15 septembrie

e Aplicarea documentelor curriculare Pohoata Vasile Permanent

aprobate (curriculum national si CDS)

e Intocmirea orarului scolii in functie de | Pohoata Vasile Anual pana pe data de

curba de efort optim

15 septembrie

e Intocmirea documentelor si rapoartelor
tematice curente si speciale pentru
diverse ocazii - sedinte de evaluare-
proiectare, de formare continuad sau la
solicitarea forurilor competente in
domeniu

Turcanu Elena
Cajvan Liliana

Semestrial

e Intocmirea tuturor documentelor legale
privitoare la activitatea institutiei scolare,
arhivarea si pastrarea in sigurantd a
tuturor documentelor scolare oficiale

Pohoata Vasile
Cioban Maria

Permanent

® Asigurarea caracterului stimulativ si
fundamentarea dezvoltarii locale de

Pohoata Vasile

Anual pana la data de 1
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curriculum pe baza trasaturilor
individuale ale copiilor si elevilor

mai

e Incurajarea, consemnarea si
transmiterea cdtre organismele in drept si
catre cele interesate a dezvoltarii locale
de curriculum si a propunerilor pentru
imbundtétirea curriculum-ului national,
provenit de la personalul didactic.

Intregul personal didactic

Permanent

e Procurarea de carti pentru bibliotecile
scolare

Pohoata Vasile
Ilica Paula
Pohoata Lucretia

Trimestrial

e Asigurarea transparentei decizionale,
asigurarea cadrului institutional pentru
participarea la procesul decizional prin
consiliul de administratie, colective
metodice, catedre de specialitate,
concomitent cu asigurarea unui sistem de
comunicare rapid, eficient, participativ si
transparent

Pohoata Vasile

Permanent

e Stimularea comunicarii deschise,
participative, a inovatiei si performantei,
concomitent cu diminuarea caracterului
formal al comunicarii interpersonale si in
colectiv

Pohoata Vasile

Permanent

e Asigurarea abilitatii si consultantei in
probleme de curriculum si metodologie
didactica, asigurarea consilierii generale
si specifice prin participarea la programe
de formare si autoformare in
management educational

Pohoata Vasile

Lunar

e Organizarea unor echipe pentru
intocmirea si participarea la diferite
proiecte de dezvoltare locala, nationala
sau de parteneriat extern

Pohoatad Vasile

1 septembrie 2015

e Asigurarea coordonarii intre membrii
colectivelor didactice, rezolvarea
conflictelor de prioritate intre
reprezentantii disciplinelor de invatamant
in interesul imbundtatirii performantei
scolare si rezolvarea rapida, transparenta
si eficientd a conflictelor de orice fel

Pohoatad Vasile

Permanent
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IT. Dezvoltarea resurselor umane

ACTIVITATEA RESPONSABILI TERMENE

e Intocmirea proiectelor de dezvoltare a | Comisia de mobilitate Anual pana la data de 1
resurselor umane-recrutare, selectionare, .

A . oy o1 . februarie

incadrare, disponibilizare, pensionare

privind personalul didactic si nedidactic ,

cu respectarea prevederilor legale in

vigoare

e Intocmirea statisticilor privind Pohoata Vasile Anual pana la data de 1
efectivele de elevi si prescolari, februarie
recensamantul copiilor in varsta de 0-7

ani, actualizarea permanenta a

statisticilor privind efectivele de copii si

prescolari in functie de miscarea acestora

e Realizarea procedurilor de vacantare a | Pohoata Vasile Anual pana la data de
catedrelor si ocupare a posturilor 15 februarie

conform metodologiilor MECTS

e Normarea si utilizarea personalului Pohoata Vasile Anual pana la data de

didactic si nedidactic in mod eficient

Cioban Maria

15 septembrie

e Incheierea contractelor de munca
pentru personalul didactic si nedidactic

Pohoata Vasile
Cioban Maria

Anual pana la data de
15 septembrie

e Realizarea si reactualizarea fiselor Pohoatad Vasile Anual pana la data de
postului pentru intregul personal 15 septembrie
e Realizarea demersurilor de angajare/ Pohoatad Vasile Anual pana la data de

disponibilizare de personal in limitele
prevederilor legale

Cioban Maria

15 februarie

e Evaluarea periodicd a personalului Pohoata Vasile Anual la data de 30
didactic si nedidactic iunie

e Intocmirea documentelor legale Pohoata Vasile Permanent

privind managementul resurselor umane | Cioban Maria

e Repartizarea echitabila ai in Pohoatad Vasile Anual pana la data de

conformitate cu criteriile nationale si
specifice a stimulentelor materiale legale

Cioban Maria
Consiliu de administratie

20 decembrie

e Stimularea prin mijloace materiale si
morale a formarii continue si dezvoltarii

Pohoata Vasile
Consiliu de administratie

] Permanent
profesionale
e Asigurarea cadrului institutional Pohoatd Vasile
necesar pentru participarea personalului
p p P P Permanent

didactic la procesul decizional prin
echipele de lucru, colective de catedre ,
comisii metodice, consiliu de
administratie, consiliu profesoral
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e Implicarea intregului personal didactic | Pohoata Vasile Semestrial
in analizarea obiectiva a procesului de
predare — invatare — evaluare

e Dinamizarea activitatii corului de Ilica Paula Permanent
elevi, organizarea de serbari scolare

e revitalizarea Cenaclului literar Pantazi | Ilica Paula Semestrial
tiparirea revistei scolii

e Realizarea consilierii si orientarii Pohoata Vasile Permanent
vocationale a elevilor in functie de Toate cadrele didactice

optiunile acestora

ITI. RESURSE MATERIALE
ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA
BAZET TEHNICO-MATERIALE

A. Abordarea economica a problemelor de invatamant la toate nivelele este singura
alternativa viabila, de viitor, evaluarea patrimoniului cu desfasurarea unei politici de investitii,
reabilitdri si reparatii, promovarea unei politici de personal, de sustinere sub aspect economic a
programelor curriculare si extracurriculare de atragere a resurselor extrabugetare se impun
imperativ.

Oamenii scolii, comunitatea in primul rand, prin acestia trebuie sa se schimbe
mentalitatea si comportamentul vis-a-vis de gratuitatea serviciilor educationale. Principiile
descentralizarii i autonomiei scolare, trecerea la criterii moderne de finantare a scolii, pretind
abolirea monopolului etatist asupra finantdrii serviciilor educationale, beneficiarii instruirii
trebuind sa contribuie la acoperirea costurilor acestor servicii, de aceea se impun cu prioritate in
etapa urmatoare:

O rationalizarea activitatilor cu impact financiar;

O dezvoltarea sectorului privat in domeniul serviciilor educationale,

0 deschiderea scolilor catre comunitatea locala

O prezenta dinamicd, inventiv-antreprenoriald a cadrelor didactice

O perceperea scolii atat cu realizari profesionale cat si ca nevoi,

O identificarea, atragerea si folosirea resurselor alternative de finantare a Invatdmantului;

O sporirea disciplinei financiare.
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B. Urmare a descentralizdrii administrative si financiare care a transferat catre
comunitatea locald raspunderea finantarii unor capitole de cheltuieli si a gospodaririi unitétilor
scolare, relatiile comunitare ale fiecarei unitati de invatdmant devin esentiale: comunitatea locala
va acorda resurse numai dacd nevoile sale vor fi satisfacute de cétre scoala —de aceste nevoi
trebuie sa se tind seama in dezvoltarea institutionald a fiecarei unitati scolare, dat fiind faptul ca
analizele previzionale presupun determinarea evolutiei viitoare a unui fenomen economic pe baza
cercetarii factorilor(a relatiilor de cauzalitate) a actiunilor in perspectivd( inclusiv cu luarea in
consideratie si a altora decat cei cunoscuti), ea constituind o etapd premergdtoare, hotaratoare in
elaborarea strategiei activitdtii economice.

Dat fiind faptul ca legislatia in vigoare stipuleaza cd unitatile de Invatdmant, cu exceptia
scolilor care au numai clasele I-IV, au personalitate juridica, iar directorii acestora au calitate de
ordonatori tertiari de credite, coroborat cu mentiunea ca pentru fiecare unitate de invatdmant,
cuantumul creditelor bugetare repartizate este fixat conform numarului de elevi, o atentie
deosebita trebuie acordata fundamentarii necesarului de fonduri.

C. Controlul asupra realizarii veniturilor proprii precum si legalitatea si eficienta folosirii

acestora se va urmdri consecvent cu respectarea strictd a prevederilor legii, actelor normative si
metodologiilor in vigoare:

¢ Legea contabilitatii(82/1991);

¢ Legea invatamantului(1/2011);

¢ Statutul cadrului didactic 128/1997;

¢ Legea finantelor publice (72/1996);

¢ Legea finantelor publice locale(189/1998);

¢ Ordinul 3320/1996 — legislatia cu privire la spatiile temporar disponibile;

¢ Ordinul 2338/1995-inventarierea anuala;

D. Atragerea de surse financiare extrabugetare reprezintd o componentd de baza in ceea ce
priveste managementul financiar folosind tehnici, metode si mijloace diverse. Exista posibilitatea
de amplificare a veniturilor din:
¢ inchirierea spatiilor disponibile,
¢ asigurarea de servicii(consultantd, microproductie, baza logisticd);
¢ donatii;

4 sponsorizari,
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¢ promovarea unor proiecte si programe educationale finantate de la organisme internationale:

PHARE, Comunitatea Europeand, Banca Mondiala.

Resursele financiare pot spori si printr-o folosire judicioasa, fara risipa a energiei electrice, apei,

materiilor si materialelor.

Dezvoltarea patrimoniului unitdtii se va face conform cu necesitatea evolutiei si a

dezvoltarii invatamantului pe plan local, achizitionarea de calculatoare, care sa devina mijloace

de Invatimant pentru elevi; formarea unei echipe de utilizat, atat in randul cadrelor didactice cat

si al elevilor este una din prioritatile viitorului apropiat.

Astfel operationalizarea acestor activitati se va face astfel:

ACTIVITATEA RESPONSABILI TERMENE

-Elaborarea proiectului de buget Pohoata Vasile Anual pana la data de 1
decembrie

-Identificarea de resurse extrabugetare de | Pohoatd Vasile

finantare Permanent

-Realizarea unui proiect de dotare a
scolilor cu mobilier, mijloace de
invatamant si materiale didactice
adaptate curriculum-ului actual

Pohoata Vasile

15 1unie 2016

-Amenajarea tuturor salilor de clasa cu
mobilier modern si montarea de
videoproiectoare cu ecran fix

Pohoata Vasile

15 septembrie 2017

-Intocmirea unui program de dotare a
bibliotecilor

Ilica Paula

15 iunie 2015

-Realizarea de fonduri extrabugetare

Pohoata Vasile

Anual

-Alocarea burselor si acordarea
alocatiilor de stat pentru copii si a altor
ajutoare stabilite prin acte normative

Cioban Maria

Anual data de 15
septembrie

Evaluarea planurilor de achizitii/dotari si
a utilizarii fondurilor extrabugetare

Pohoata Vasile

Semestrial

-Implicarea tuturor factorilor-comunitate
locala, personal didactic, parinti, agenti
economici in ameliorarea conditiilor
materiale de desfdsurare a procesului de
invatamant

Intregul personal didactic

Permanent

Continuarea demersurilor catre
autoritatile locale si judetene pentru
realizarea urmatoarelor obiecive:
1.Reparatii capitale la Scoala Braiesti

Pohoata Vasile

2014-2018
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2 Obtinerea autorizatiei sanitare la scoala
Braiesti

3.Amenajarea terenului de sport
4.Constructia si dotarea gradinitei cu
fonduri de la Banca Mondiala

IV. DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

ACTIVITATEA RESPONSABILI TERMENE
- Identificarea nevoilor de educatie ale Pohoata Vasile Anual pana la data de 1
comunitatii locale si a posibilitatilor de Consiliul Profesoral mai
satisfacere a acestor cerinte si nevoi, in

cadrul legal existent si cu resursele

disponibile

- Elaborarea proiectelor si programelor Pohoata Vasile Semestrial

de activitati si de dezvoltare a institutiei | Consiliul de administratie

scolare pentru satisfacerea nevoilor

proprii, ale comunitatii locale in

concordantd cu dezvoltarea sociala

- Informarea comunitatii locale si a Intregul personal didactic | Permanent

tuturor celor interesati in legdtura cu
planurile si programele de dezvoltare
institutionala locala si cu programele
nationale de reforma in desfasurare

- Aplicarea programelor nationale de
reforma si intocmirea documentelor de
implementare in functie de specificul
local

Pohoata Vasile

Anual pana la data de 1

septembrie

- Stabilirea legaturilor cu autoritatile
locale, agentii economici, institutiile
nationale si regionale de culturd, alte
institutii interesate pentru cresterea
gradului de adecvare a ofertei
educationale a unitatii scolare la cererea
concretd a comunitatii locale pentru
realizarea proiectelor si programelor
proprii in vederea cresterii importantei
aportului scolii la dezvoltarea social-
economicd a localitdtii.

Pohoata Vasile

Permanent

- Dezvoltarea legaturilor cu organele de
politie si pompieri pentru asigurarea
sigurantei elevilor si personalului,
prevenirea si combaterea delincventei
juvenile si a actelor antisociale

Pohoata Vasile

Permanent
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- Implicarea organizatiei sindicale in
procesul decizional si in rezolvarea
problemelor unitatii scolare

Turcanu Elena

Permanent

- Organizarea de intélniri periodice cu
reprezentantii comunitatii locale -
reprezentanti ai agentilor economici in
vederea evaludrii ofertei educationale a
unitatii scolare in functie de specificul
local.

Pohoata Vasile

Semestrial

- Colaborarea cu autoritatile locale in
ceea ce priveste repartizarea si utilizarea
fondurilor pentru imbunatatirea
patrimoniului cladirilor, dotari, cheltuieli
functionale.

Pohoata Vasile

Permanent

DIRECTOR,
Prof. Pohoata Vasile
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